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GENCLIGE HITABE

Ey Tork gencligi ! Birinci vazifen, Tork istiklalini, Tork
Cumbhburiyeti'ni, ilelebet muhafaza ve moadafaa etmektir.

Mewvcudiyetinin ve istikbalinin yegans temeli budur. Bu
temel, senin en kiymetli hazinendir Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harci bedhahlanin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cq_lmhurirer.'i mudafaa
mecbhuriyetine dagsersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulumacafin vaziyetin imkan wve geraitini dastinmeyecsksin! Bu
imkan ve serait, cok namuasait bir mahiyette tezahor edebilir.
Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, butin danyada
emsali q,:lmrulmemi.ﬁ bir %alibiyetin mumessili olabilirler. Cebren
vea hile ile aziz vatamin bition kaleler zaptedilmis, batan
ters.anelerinefgirilmi , bltdn ordulan daditulmis ve memleketin
her kégsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. BOtin bu seraitten daha
alim wve daha vahim olmak dzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet we hatté hiwyanet icinde
bulunabilider. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaaterini,
musteviilerin siyasi eamelleriyle tevhid edebilider. Millet, fakr G
zaruret icinde harap ve mff du:imﬂg olabilir.

Ey Tork istikbalinin eviadi! ﬁte: bu ahwval ve serait icinde
dahi vazifen, Tdrk istiklal ve Cumburiyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda mewcutiur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekirmm 1927




ONSOz

Toplam kalite yonetimi, musteri tarafindan tanimlanan kaliteye oncelik verilerek verimliligi artirmayi, ¢alisanlarin bilgilendiriimesini,
yetkilendirilmesini ve takim ¢alismalariyla tim sureclerin surekli iyilestiriimesini hedefleyen bir yonetim sistemidir.

Dinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980°li yillardan itibaren Turkiye'de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan
siklikla s6z edilmektedir. Ozel sektdr ve bazi kamu kuruluglari, yeniden yapilanarak degisen ihtiya¢c ve beklentilere daha etkili bir sekilde
karsilik vermeye caligmaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tlrkiye'de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglari karsilayacak sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade
etmektedir. Egitim sisteminin kendisinden beklenen roli oynayamadigi, Ulkenin ihtiyaci olan insan gucunu yetistiremedigi noktasinda birlesen
tartismalar sonucu egitimde yeniden yapilanma; sistemin tikanikligini giderecek bir c6zum olarak gorulmugtar.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanhgi; merkez, tasra ve yurt digi teskilati ile bagh okul ve kurumlarda yuratilen faaliyetlerin “toplam kalite
yonetimi” anlayigiyla gerceklestiriimesi kararini almistir.

Tarkiye’de Milli EQitim Bakanhgi Toplam Kalite Yonetimi uygulamasi hazirlik calismalarina TKY Uygulama Yonergesi ve TKY
Uygulama Projesi'nin 19.10.1999 tarih ve 401 sayili makam oluru ile yururluge konmasiyla baglamistir. Milli Egitim Bakanhgdi 25 Kasim 1999
tarihinde KALDER ile imzalamis oldugu iyi niyet bildirgesiyle sistemde birikmis olan sorunlari toplam kalite yonetimi yaklasimiyla ¢bozme
kararini ifade etmigtir. EQitim kurumlarinin yonetiminde TKY felsefesi ve ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretim hizmetlerinin yaratilmesi esas
kabul edilmis, tum illerde TKY Uygulama Projesinin hayata gegirilmesi i¢in galismalar baslatiimistir.

TKY Uygulama Projesinin 1.maddesinde; “TKY uygulamalarinda hedef okulda/sinifta kaliteyi artirmaktir. Bu sebeple Bakanligimiza
bagh okul/kurumlarin biran 6nce TKY anlayisi ile yonetilir hale gelmesi gerekmektedir” denilmektedir.

Egitimde toplam kalite yonetimi sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi asil amag¢ edinen, ¢alisanlarina deger veren,
ekip calismasi ile tim islemlerde surekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen, dederlendiren ve sorgulayan bir okul
ortaya konulmak istenmektedir.



SUNUS
Bilindigi iizere Stratejik Gelistirme Baskanliginin koordinatérliigiinde Bakanligimizin tiim birimleri kendi stratejik planlarini hazirlamislardir. Ilgili mevzuat

geregi Dedeman Otelcilik ve Turizm Meslek lisesi olarak bizlerde kendi okulumuzun 2011-2014 yillar1 stratejik planini hazirlamig bulunmaktayiz.

Turizm sektoriine nitelikli ara eleman yetistirmek temel ilkesi ile hareket eden okulumuzun hazirlanmis olan bu plani benimseyerek eyleme doniistiirmesi
son derece 6nem arz etmektedir.

Bu stratejik planin etkili ve verimli yiiriitiilmesinde okulumuzun tiim birimlerin isbirligi i¢inde ¢alisarak okul ve dgrencilerimizi en {ist seviyeye ¢ikarmak
icin azami oranda gayret sarf edeceklerine inaniyor bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Necati UCDAL.
Okul Miidiiri



ICINDEKILER

SAYFA NO

SUNUS

GIRIS

BIRINCIi BOLUM DEDEMAN OTELCILIK VE TURIZM MESLEK LISESI STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Yasal Cergeve

Stratejik Planlama Calismalari

IKINCi BOLUM: MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim

2 Yasal Yiikiimliiliikler

3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
4 Paydas Analizi
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5.1 Orgiitsel Yap1

5.2 Insan Kaynaklari

5.3 Teknolojik Diizey

5.4 Mali Kaynaklar

5.5 Istatistiki Veriler

6. Cevre Analizi




6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

6.2 Ust Politika Belgeleri

7. GZFT (Giiclt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

UCUNCU BOLUM: GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
9. Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
10. [zleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlar1




AMAG KAPSAM DAYANAK VE TEMEL iLKELER

AMAC

Dedeman Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar,kalkinma planlari,
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yuriittigi
faaliyetlerin stratejik amaclarmi , Ol¢iilebilir hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarmi 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak

KAPSAM

Bu plan Dedeman Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi’nin 2011— 2014 yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

DAYANAK

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu:

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dlizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin bltgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yilhk amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mustesarhdi yetkilidir.



(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiritecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin butgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans goéstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede
ylritecekleri faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iligskin diger hususlar belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.

Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri,
kuruluslarin bitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu géstergeler cercevesinde gerceklestirilir.

e Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama Projesi,

TEMEL iLKELER
e Planlama stratejik plan yiiriitme ekibi tarafindan ytiriitiiliir,
e Planlama siirecine Dedeman Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi ¢alisan tiim yonetici ve ¢alisanlarin katilim ve katkisi saglanir,
o Ihtiyac duyuldukea yonetici ve ¢alisanlara konuyla ilgili Hizmet ici Egitim diizenlenir,
e Planlama Dedeman Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi’nin tiim faaliyetlerini kapsar,
e Planlama, Mevcut Durum Analizi, Misyon-Vizyon olusturulmasi, Stratejik Amaglar bu amaglara yonelik 6lgiilebilir Hedefler, hedeflerin gergeklestirilmesine

yonelik Faaliyet ve Projeler, biitceleme, Faaliyetlerin izleme-degerlendirme ve 6nceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans 6l¢lim siireclerini kapsar.



DEDEMAN OTELCILIK VE TURIiZM MESLEK LiSESI
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Unvani Adi-Soyadi [letisim
Miidiir Necati UCDAL
Miidiir Yardimcist Veysi KILIC
Rehber Ogretmen Behiye Betiil AVAR
Sinan SAHIN
En az 2 Ogretmen
Mehmet Nuri GENC
Samih COMERT
En az 2 Ogrenci
Duygu GUNDAS
Yesim BABACAN
Enaz2 Veli

Atakan Naci HANBEY1




Destek Personeli (Kiitiiphane Memuru, hizmetli v.b.)

Erol KUCUKOGLU
Okul Aile Birligi bagkani Mehmet Naci BAKIRCI
STK ‘lar(Dernek,Vakif,Sanayi ve Ticaret Odasi) ERVAK
Muhtar Zeki YAVILIOGLU
Mesleki ve Teknik Liseler i¢in boliim sefleri Mevliide DASBASI




1. MEVCUT DURUM ANALIZi
1.1 Kurum igi Analiz

1.1.1 Kurumun Tarihgesi ve Yapisi



I 1. DURUM ANALIZI

1.1. Kurum igi Analiz



1.1.1Kurumun Tarihgesi ve Yapisi

Dedeman Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 1999-2000 egitim-6gretim yilinda kurucu mudirimiiz Cesimi GUNAYDINLI
liderliginde Kongre binasr'nda egitim ogretime baglamigtir.

okul midirimiiz Necati UCDAL ydnetiminde bugiin; 1 midir basyardimcisi, 4 mudur yardimeisi, 22 égretmen, 245 6gdrenci,1 memur 3
yardimci hizmet personeli ve 8 usta 6gretici ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 10 adet derslik, dersliklerin hepsinde projeksiyon ve bilgisayar mevcuttur.Her tarli donanima sahip fen bilimleri laboratuari,
1 adet bilgisayar laboratuari mevcuttur.. 250 kisilik konferans salonu toplu egditim etkinliklerinde 6gdrencilerimizin hizmetine sunulmaktadir.
Yine Aralik 2005 tarihinde 30 oda 60 yatak kapasiteli konaklama bolumu, 60 kisilik tam donaniml toplanti salonu, 120 Kigilik restauranti ile
hizmete giren Uygulama Oteli turizm sektdriine ara eleman yetistiren okulumuzun égrencilerine iyi bir egitim gérmeleri acisindan belli bir ivme
kazandirmigtir. 2007-2008 yilinda velilerimizin, ogretmenlerimizin ve ogrencilerimizin katkilariyla yeniden yapilandirilan okul kutuphanesi,
2000’i askin kitap, ve kablosuz internet erigsimiyle giin boyunca 6gretmen ve 6grencilerimizin hizmetindedir. Kendini surekli gelistirmeyi ilke
edinen 24 ogretmenimiz, gagdas egitim donanimlarina sahip ogretmenler odasi, yabanci dil laboratuarinda ders disi zamanlarda da
calismalarini surdurmekte ve ogrencilerimize her an rehberlik edebilmektedir.

2009-2010 egitim-6gretim yilinda 8. mezunlarini veren okulumuzdan su ana kadar 360 6grenci mezun olmustur. Mezun verdigi ilk yildan
itibaren ilimizde bulunan meslek liseleri arasinda Universiteye 6grenci yerlestirme basarisi ile 6n siralarda yer alan okulumuz lisansprogramini
kazanamayan butun égrencileri 6n lisans programina yerlestirmistir.Ortalama olarak lisans programlarini her yil % 30 oraninda 6grencimiz
kazanmaktadir.

Okulumuzda yapilan iyilestirme c¢abalariyla fiziksel eksiklikler bayuk oOlglide giderilmistir. Simdi ise; egitim ortamini ve egitim kalitesini
yukseltmeye yonelik calismalara agirlik verilmekte, ogrencilerin ve c¢alisanlarin goéruglerinin 6n planda yer aldigi, katiimci bir yonetim
modeline gecis hedeflenmektedir. Ogretmenlere ve ddrencilere yonelik rehberlik faaliyeti ile okulun ‘OGRENEN ORGANIZASYON’ olmasi
amaclanmaktadir.

YASAL YUKUMLULUKLER:




DIGER KANUNLAR

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUN

4734 SAYILI KAMU IHALE KANUNU

4982 SAYILI BILGI EDINME KANUNU

5018 SAYILI KANUN MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU
YILLIK BUTCE KANUNLARI

4483 DEVLET MEMURLARININ YARGILANMASI HAKKINDA KANUN
2429 ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATILLER HAKKINDA KANU

DIGER

YONETMELIKLER
MEB MESLEKI VE TEKNIK EGITIM YONETMELIGI



TARIH VE SAYISI 03.07.2002 — 24804

AMAC Bu yonetmeligin amaci, Meslek Liseleri ile ilgili is ve iglemlere iliskin esas ve usulleri duzenlemektir

MEB ORTA OGRETIM KURUMLARI ODUL VE DISIPLIN YONETMELIGI

TARIH VE SAYISI 19.01.2007-26408
AMAC Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanhgina baglh orta 6dretim kurumlarinda 6dul ve disiplin iglemlerine
iliskin esaslari duzenlemektir.

MEB ORTA OGRETIM KURUMLARI SINIF GECME YONETMELIGI

TARIH VE SAYISI 19.10.2005/25971
AMAC Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanhgdina bagl resmi ve 6zel orta 6gretim kurumlarinda sinif gegme ve
sinavlarla ilgili usul ve esaslari duzenlemektir

OKUL AILE BIRLIGI YONETMELIGI

TARIH VE 31.05.2005-25831
SAYISI
AMAC Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanhgina baglh okullarin okul-aile

birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi ve segim
sekilleri; sosyal ve kulturel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan
maddi katkilar, bagislarin kabull, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, agik
alan, salon ve benzeri yerlerin iglettiriimesi veya igletiimesinden saglanan
gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve
esaslari kapsar.

MEB SiCiL AMIRLiIGI YONETMELIGI

TARIH VE 26.12.1995-22505
SAYISI

AMAC Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanhgi merkez, tagra ve yurt digi




teskilatinda gorevli personelin sicil amirlerini tespit etmektir. Bu Yonetmelik,
Milli Egitim Bakanhgi merkez, tagra ve yurt digi teskilatinda gorevli personeli
kapsar.

MEB OKUL SERVIS ARAGCLARI HIZMET YONETMELIGI

TARIH VE 28.08.2007/26627
SAYISI
AMAC Bu Yonetmeligin amaci; zorunlu egitim kapsamindaki okul éncesi ve diger

ogrenci tasima hizmetlerini dizenli ve guvenli hale getirmek, bu amagla tasima
yapacak gergek ve tlzel kigilerin yeterlilik ve ¢alisma sartlarini belirlemek, bu
Ydénetmeligin gerekli kildigi denetim hizmetlerini yapmaktir.

MEB REHBERLIK

PSIKOLOJIK DANISMAN HIZMETLERI YONETMELIGI

TARIH VE SAYISI

17.04.2001 — 24376

AMAC

Bu Yonetmeligin amaci, il/ilge dizeyinde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin ve bu hizmetlerin
verildigi rehberlik ve arastirma merkezleri ile egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigsma
servislerinin kurulus ve igleyisine iligskin esaslari duzenlemektir.

MEB ADAY MEMURLARININ YETISTIRILMELERINE iLISKIN YONETMELIGI

TARIH VE SAYISI

30.01.1995-2423

AMAC

Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanhgi merkez ve tagra tegkilatindaki gorevlere aday olarak atanan Devlet
memurlarinin yetistiriimeleri ve asli memurluga gecirilmeleriyle ilgili esas ve usulleri duzenlemektir.




MEB ORTA OGRETIM KURUMLARI SOSYAL ETKINLIKLER YONETMELIGI

TARIH VE 13.01.2005-25699
SAYISI
AMAC Bu Yonetmeligin amaci, resmi, 6zel ilkogretim ve orta 6gretimde ders

programlarinin yaninda dgrencide kendine glven ve sorumluluk duygusu
gelistirmeye, yeni ilgi alanlari ve beceriler olusturmaya yonelik bilimsel,
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda 6grenci kulUbu ile toplum
hizmeti ¢alismalariyla ilgili is ve iglemleri duzenlemektir.

MEB HIZMET iCi EGITIM YONETMELIGI

TARIH VE 08.04.1995-22252

SAYISI

AMAC Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligi'nin merkez ve tagra
teskilatinda gorevli personelin her turli hizmet ici egitimlerini saglamak
maksadiyla yapilacak egitim faaliyetlerinin hedefleri, ilkeleri planlamasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve yonetimi ile ilgili esaslari belirlemektir.

TARIH VE 14.9.1985 18868

SAYISI

AMAC

TARIH VE 13.04.2007 26492

SAYISI

AMAC Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgin ve yaygin egitim

okul ve Kurum yoneticiliklerine atanacaklara iliskin usul ve esaslari
duzenlemektir.




ULUSAL BAYRAMLARDA YAPILACAK TORENLER YONETMELIGI

TARIH VE SAYISI

01.10.1981-17475

AMAC

1.Bayramlarin anlam ve énemine uygun olarak cosku ile kutlanmasini saglamak ve bdylece Buyuk Ataturk'e ve
ilkelerine baglihgi gelistirmek ve Ulusal birligi pekistirmek,2. Ulusal ve Resmi Bayramlarda yapilacak torenleri
dizenlemek, butun koordinator kurulus ve Bakanliklari belirlemek, resmi ve 6zel kuruluslarin bu konuyla ilgili

hizmetlerinde birlik ve beraberligi saglamak,3. Kurulus ve Bakanliklarin torenlerle ilgili duzenlemelerine dayanak
olacak esaslari belirlemektir

MILLI EGITIM BAKANLIGI EGITIM KURUMLARI YONETICILERININ ATAMA VE YERDEGISTIRME YONETMELIGI

DIGER YONETMELIKLER

1-DEVLET MEMURLARI SiCiL YONETMELIGI

2-MEB Lise ve Dengi Okullarda Burs ve Parasiz Yatililik Sosyal Yardimlar Yénetmeligi

3-MEB Okul Pansiyonlar1 Yénetmeligi




4-Deviet Memurlari Tedavi Yardim ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi

YONERGELER
1- MEB izin Yénergesi:
Tarh ve sayili:Mart 2001 — 2522
2- MEB Orta Ogretim Kurumlari Ortalama Yikseltme ve Sorumluluk Sinavlari Yénergesi
Tarih ve sayil1:25.03.1996 — 2451
3- MEB Personelin Aylikla Odillendiriimesi Hakkinda Yonergesi:
Tarih ve sayil:26.12.1989 — 2302
4- MEB Yetistirici ve Tamamlayici Siniflar ve Kurslar Yonergesi
Tarih ve sayili:Nisan 2004 — 2559

GENELGELER

1-Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Genelge
Tarih:09.11.1989

Sayi:MD.Bgk.000.3.y6n.sb.Md./4778

2-Uyusturucu ile Mucadele Konulu Genelge:
Tarih:21.09.1995

Sayi1:B.08.0.APK.0.03.01.00-360/2460

3-Resmi Yazisma Kurallari ile ilgili Genelge:
Tarih:17.02.1994

Sayi:B.02.0.PPG.0.12-383-3036



Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi hiikmiince, Ortadgretim
Kurumu Midurliiklerinin gorevleri sunlardir:

1.1.2.1 YONETIM HiZMETLERI
1- Kanun, tuzik, yonetmelik, ydnerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2- Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi ydratilmesi ve gelistiriimesini saglama konusunda gerektiginde ilgili makamlara teklifte
bulunmak,

3- Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiriimasini saglamak,

4- MuduarlGgun blnyesindeki gerekli is bolimunudn yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, dizglin ve dogru bir sekilde yurtttlmesini,
gerekli kayit, defter ve dosyalarin dizenli tutulmasini saglamak,

3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi

Koro Hizmet i¢i egitim

Satrang Ozliik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri |

Futbol, e

Voleybol e,

Atletizm e

Giires

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME




Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etiit

Hizmet- 3 Proje calismalari

AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

ANKETLER EKA1

FAALIYET ALANI: .............. FAALIYET ALANI: ..............
HiZMET ALANLAR VE MEMNUNIYET GOSTERGELERI
Calisan Ogrenci . ..
No Memnuniyeti Memnuniyeti el I_\_Ilemnunlyetl Toplum Memnuniyeti Gostergeler
- e Gostergeler
Gostergeler Gostergeler

1. | Kariyer Gelistirme | Ulasim, Ulasim, Toplumsal Sorumluluk
2. | iletisim, iletisim, iletisim, Topluma Katilim
3. [ Dilek, Oneri Ve Dilek, Oneri Ve Kurumun Faaliyetlerinde Ortaya Cikan

(Calisanin Gorevi iK leri i leri Rah ik Ve 7 I Azalti]

ile Ilgili Giili $|_ ayetlerin S! ayetlerin Ra atS|Z|_ e Zararlarin Azaltilmasi ve

Dikkate Alinmasi, Dikkate Alinmasi, | Onlenmesi

Kilinmasi),
4. | Firsat Esitligi, Guvenilirlik, Guvenilirlik,
5. | Kararlara Katilim, Guvenlik, Guvenlik,
6. Yonetlmc_!en Kararlara Katilim, Kararlara Katilim,

Memnuniyet,
7. e Ogrenci isleri Ogrenci isleri

Sistemi, g sier, 9 sier,
8. | Performans

Degerlendirme
Sistemi,

Ders Programlari,

Ders Programlari,




Okulun Vizyon,

Misyon Ve Ogrenme/Ogretme | Ogrenme/Ogretme
Degerlerine iligkin | Yontemleri, Yontemleri,
Algilamalar,
10. | Destek, Sinif Ortami, Sinif Ortami,
11. | Okulda Bulunan Ders Aracg Ders Arac
Arag, Gereg, Geregleri, Geregleri,
12. | Okul Ortami, Ders Arasi, Ders Arasi,
13. | Ogretmene Okul
gg;ﬁ;‘g%‘;’; Okulun Fiziki Okulun Fiziki
Ortamiu, Ortamu,
Gereken
Hizmetler,
14. Kantin, Kantin,
Genel Memnuniyet Yemekhane, Yemekhane,
Yatakhaneler Yatakhaneler
(Varsa), (Varsa),

15. Sosyal, Kulturel, g

Bilimsel Ve Sportif [[CoSydl KUlturelve
. Sportif Faaliyetler,

Faaliyetler,

16. Belirli GUn Ve Belirli Gin Ve
Haftalarin Haftalarin
Kutlamalari, Kutlamalari,

17. Degerlendirme, Degerlendirme,
Odiil, Takdir, Odiil, Takdir,
Tesekkdur, Tesekkdur,

18. Olumlu Davranig Olumlu Davranis
Kazanma. Kazanma.




Veli Profilimiz

Isikeg 119 uesie) eqed €e
apuLIB A §| Ipuay|
auuy Z
Isikeg 119\ uesijed eqed 1S
g opIOPIeS 192Q
=
5 auuy el
a
g
M IsIAes 119\ uesiesd eqed gLl
apunIoMeS Nwey
auuy vl
Isikeg eqeq I
oA uelew|O
IS| 19 1luaznQ
auuy 12
IsIkeg 119\ Nunza\ eqed cl
MO XBSHNA
auuy ¢
s | 1sikeg ]9\ hunzo eqed 8.
£ wieIB0EHO
A auuy gy
E
i ISIkeg I8/ eqed vGl
M nunzey wiyeBoy||
auuy c6l
ISIkeg 118/ Siwew|y eqeq -
Iwb3 wiaiBoy|
auuy -

Toplam Veli
Sayisi

603




1.1.2.2 PERSONEL HiZMETLERI

1- Okulda gorevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda ilge Milli Egitim ile koordinasyonu saglamak,
mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2- Kurumda gorevlerinde Ustun basarilari tespit edilenlerin taltif edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3- Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral glcunl yukseltmek icin; sosyal tesisler, dinlenme kamplari ve benzeri
tesislerden yararlanmalari igin destek saglamak

ey

4- “Sicil Amirleri Yonetmeligi” geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil igslemlerini zamaninda yurutmek,

5- Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zIik haklarina iligkin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuglandiriimasini saglamak.

1.1.2.3 EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

1- Ogrencilerin; Atatirrk inkilap ve ilkeleri ile Atatlrk milliyetgiligine bagli, Tark milletinin milli, ahlaki, manevi ve kilttrel degerlerini
benimseyen, koruyan ve geligtiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve ylcelten insan haklarina saygili, cumhuriyetin demokratik, laik, sosyal
ve hukuk devleti olmasi ilkelerine kargi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis héaline getiren; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimindan dengeli ve saglikli, gelismis bir kisilige, hir ve bilimsel dusinme guclne, genis bir dinya goérlisune sahip topluma kargi
sorumluluk duyan yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetismeleri i¢in okul yonetimi, 6gretmenler, rehberlik servisi, okul-aile birligi ve ilgili
diger paydaslarla is birligi yapmasi istenir. Bu dogrultuda égrenciler igin;

a) Ataturk inkilap ve ilkelerine bagl kalmalari ve bunlari korumalari,

b) Hukuka, toplum degerlerine ve okul kurallarina uymalari,



c) Dogru sézlu, durast, erdemli ve g¢aliskan olmalari; guzel ve nazik tavir sergilemeleri; kaba s6z ve davraniglarda bulunmamalari; baris,
degerbilirlik, hosgoru, sabir, 6zgurluk, esitlik ve dayanismadan yana davranis gostermeleri,

¢) Yoneticilere, 6gretmenlere, diger gorevlilere, arkadaslarina ve ¢evresindeki kisilere karsi saygili, hosgorili davranmalari; kigukleri ve
yaslilari korumalari, engelliler ile yardima muhta¢ durumda olanlarin yardimina kogsmalari,

d) Baskalarinin da kendisi gibi insanlik ailesinin onurlu ve saygin bir Uyesi oldugunu unutmamalari; irk, renk, cinsiyet, dil, din, milliyet
ayrimi yapmaksizin herkese karsi iyi davranmalari; insan hak ve 6zgurligu ile onurunun korunmasi igin gerekli duyarlihgr géstermeleri,

e) Tutumlu olmalari; millet malini, okulunu ve okul egyasini kendi 6z mal gibi korumalari, zarar vermemeleri ve zarar verdiklerinde
odemeleri,

f) Saghga zararli ve bagimlilik yapan maddeleri kullanmamalari, bu tar maddelerin kullanildigi yerlerde bulunmamalari,

g) Her cesit kumar ve benzeri oyunlardan, bu tar oyunlarin oynandigi ortamlardan uzak kalmalari,

g) Okula ve derslere dizenli olarak devam etmeleri,

h) Cevrenin dogal ve tarihi yapisini korumalari, ¢gevreyi kirletmemeleri ve guzellestirmek, gelistirmek i¢in katkida bulunmalari,

1) Kitaplari sevmeleri ve korumalari; kitap sevgisi ve okuma aligkanligi kazanmalari; bos zamanlarini faydali isler yaparak gecirmeleri,
i) Sorumluluk bilinciyle trafik kurallarina uymalari ve davraniglariyla 6rnek olmalari,

j) Fiziksel, zihinsel ve duygusal glglerini uyumlu olarak yonetmeleri; beden, zekd ve duygulari ile bunlari verimli kilacak irade ve

yeteneklerini gelistirmeleri; kendilerine saygi duymayi 6grenmeleri, bdylece dengeli bir bigcimde gelistirdikleri varliklarini aile, toplum, vatan,
millet ve insanhgin yararina sunmalari,

k) insan haklari ve demokrasi bilincini 6ziimsemis ve davranisa dénistiirmiis olmalari, kétli muamele ve her tirlii istismara karsi duyarli
olmalari,

[) Toplam kalite yonetimi anlayisi ile ekip ¢alismalarinda rol almalari,

m) Okul, 6grenci veli s6zlesmesine uygun davranmalari,



n) insana ve insan sagligina gereken énemi vermeleri,

0) Savas, yangin, deprem ve benzeri olaganustl durumlarda topluma hizmet etkinliklerine gonalli katki saglamalari ve verilen gorevleri
tamamlamalari,

0) Zararl, bollicu, yikici, siyasi ve ideolojik amacli faaliyetlere katilmamalari, bunlarla ilgili amblem, afis, rozet, yayin ve benzerlerini
tasimamalari ve bulundurmamalari,

p) Bilisim araclarini kisisel, toplumsal ve egitsel yararlar dogrultusunda kullanmalari,
r) Bilisim araclarini; zararl, béltcu, yikici ve toplumun etik kurallari ile bagdasmayan ve siddet icerikli amaglar igin kullanmamalarri;
bunlarin Uretilmesine, bulundurulmasina, tagsinmasina yardimci olmamalari ve sanal ortamlarda da bu dogrultuda davranmalari konusunda

gerekli tedbirleri almak.

2- Turk dili, Tark tarihi, Turk kaltirG ve guzel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenerek, ¢alismalarin faydali bir sekilde
yuruttilmesini saglamak,

3- Egitim ve Ogretim sureci icerisinde dgrencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak igin gerekli tedbirleri almak,

4- Ogretim yili baginda ve sonunda gérev alaninda bulunan ydnetici ve 6gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda ydnetici
ve d6gretmenlerin huzurlu ve verimli galismasi i¢in gerekli programlari hazirlamak, ¢alismalari degerlendirmek,

5- Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,

6- Okuldaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin gorulen problemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri
aydinlatmak,

7- Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda gorulen aksakliklari tespit etmek, duzeltiimesi icin ilgili makamlara rapor
sunmak,

8- Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi dnleyici tedbirler almak, 6grenci Ust disiplin kurulu hizmetlerini yiritmek,

9- Ogrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri amatér faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik ¢calisma ve hizmetleri yartitmek,



10- Okul ici ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yuritmek,

11- Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonugclarinin degerlendiriimesine iligkin iglerle ilgili verilen
gorevleri yapmak,

12- Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devaml
isbirligi iginde olmak,

13- Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak,

14- Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

15- Ozel egitime muhtag gocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler almak,

16- Egitim arag¢ ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullaniimasi ile ilgili tedbirler almak,

17-Okulun tim paydaslarinin 6grenme ve gelisimi i¢in 6zendirici galismalar yapmak

1.1.2.4 BUTCE-YATIRIM HiZMETLERI
1- Personelin 6zluk haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik iglerini yuratmek,
2- Diger her turlt parasal igler ve 6grencilerin burs ve benzeri iglerini yapmak,
3-Okul Aile birligi ile tahmini bltgeyi olusturmak var olan maddi kaynaklarin planlanmasini yapmak,
4- Ayniyat talimatnamesi geregi olan igleri yapmak,
5- Programa alinan bakim ve onarim ihalelerini takip etmek ve zamaninda yapilmasi igin gerekli yazigsmalari yapmak,

6- Genel ve 0zel idare butcesinden verilen kaynak veya arag-gere¢ miktarin bu is igin ayrilan defterlere islenmesini ve harcamalarin
kontrolunu saglamak.



1.1.2.5 ARASTIRMA-PLANLAMA-ISTATISTIK HIZMETLERI
1- Her turlU istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendiriimesini saglamak ve bunlarla ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek,
2- Okulun bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,
3- Ogrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,
4- Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yuratilmesini saglamak igin arastirma ve planlama yapmak,

5-Egitim 6gretim planlama ve geligtirme icin gevrenin sosyo-ekonomik ve kultarel yapisinin istatiksel sonuglarini tutmak,

1.1.2.6 REHBERLIK-SINIF DENETIM HIZMETLERI

1- Ogretmenleri belli bir plan iginde denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik ve aksakliklari gidermek igin gerekli tedbirleri
almak,

2- Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yaptirmak,

3- Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi faaliyetlerinden yararlanmalari icin gerekli ydnlendirmeyi yapmak.

1.1.2.7 SIVIL SAVUNMA HiZMETLERI
1- Kurum i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlari dizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2- Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yurutilmesini temin etmek



1.1.2.8 OKUL BOLUMLERI

Kurumlar Yénetmeligiyle tespit edilen gorevlerin yerine getiriimesini saglamak amaciyla okullarda bulunmasi gereken baslica bolimler
sunlardir:

1-OzItk bolimi

2-Egitim-Ogretim ve Ogrenci isleri Bélimii

3-Program Geligtirme ve 6lgme-degerlendirme Bolimu
4- Rehberlik Bolumu

5- Beden Egitimi Spor Bolumu

6- Sosyal isler Bliimii

7-Arastirma, Planlama ve istatistik Balimi

8-Arsiv ve idari Bélimii

9-Sivil Savunma Hizmetleri Bolumu

10-Basin ve Halkla iliskiler Bolimii

11-Temizlik Hizmetleri Boliumu



PAYDAS ANALizi

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Milli Egitim Bakanhigi Bagh Oldugumuz Merkezi 5 3
idare
Valilik X Bagh Oldugumuz Mulki 4 2 5
Idare
Kaymakamlik X Bagh Oldugumuz Mulki 4 2 6
Idare
il Milli Egitim X Bagh Oldugumuz Ust 5 3 3
Madarlagu Idare
il Ozel idaresi | X | | Tedarikgi Mahalli idare | 1 1 | 8 |
ilce Milli Egitim X Bagli Oldugumuz Ust 5 2 4
Mudurlagu Idare
Diger Okul / kurum X Tedarikgi ,Hizmet Alan 2 2 7
Muddurleri Isbirligi
Ogretmenler X X | Hizmet Ureten 5 5 1
ve Hizmet alan
Uretilen Hizmetin Niteligini
Belirleyen Hizmet
Alanlara Ulastiran




PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

DR e AR

Veliler

Hizmet Alan

Tedarikgi Dogrudan ve Dolayl

3

3

Aile Birlikleri

| Tedarikgi

5

3

ilce Mudurlikleri

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek Igin Isbirligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurumlar

3

2

Sivil Toplum Orgiitleri

Amaglarimiza Ulasmada
Destek Igin Isbirligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurumlar

Sanayi Kuruluslari

Amaclarimiza Ulasmada
Destek Igin Isbirligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurumlar

Basin Yayin Kurumlari

Amaglarimiza Ulasmada
Destek Icin Isbirligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurumlar

Universiteler

Amaclarimiza Ulasmada
Destek Igin igbirligi iginde
Olmamiz Gereken Kurumlar

Yerel Yonetimler

Amagclarimiza Ulasmada
Destek Igin Igbirligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurumlar

Hayirseverler

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek Icin Isbirligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurumlar

Tum llge Halki

x

| Sosyal Cevre




PAYDAS HiZMET MATRISI

Personel | x| ] | | | | | |
Diger Okul / ‘ ‘ X ‘ X X X X
kurumlar
Ogretmenler | x | | X | X | X | X | X | X | X |
Ogrenci | x| X | X | X | X | X | X | X |
Veliler | | x | X | X | X | X | X | X | X |
Aile Birlikleri | x | | X | X | X | X | X | X | X |
Il Madarlokleri | | x | | | X | | X | | |
Sivil Toplum X X X X
Orgutleri

] | | | | | | |
Basin Yayin X X X
Kurumlari
Universiteler | x| | | X | | X | X | |
Yerel X X X
Yonetimler
Hayirseverler | x| X | X | | X | X | | |

TimilceHalki | | x | | | X | | | | |




9-A
NILAY YILMAZ

9-B
TUGBA OZEKEN

10-A
MEHMET NURI GENC

10-B
BERNA KORUKLU

I I
11-M
MUHTEREM VURALER

11-S
MEHTAP DOGAN

11-R 12-R
HUSEYIN EREN FATIH KACMAZ
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OKUL MUDURU
NECATI UCDAL

OGRETMENLER KURULU

B.BETUL AVAR MEMURLAR

KOORDINATOR MUD.YRD.

' A
OGRETICILER




FEN GRUBU ‘
\ 4

|| MATEMATIK ||
HATICE POYRAZ
SAGLAM

FizZiK |'7
7
VEYSI KILIC
KiMYA |.7
v
S.TUGBA OZEKEN

L SOSYAL |

ZUMRLER VE
RASKANI ARI

|| TARIH : ||
| SINAN SAHIN |

COGRAFYA

—

v
MEHTAP DOGAN

‘ FELSEFE \
‘ HUSEYIN EREN \

BiYOLOJI L
v
IKRAM KAYA

. EDEBIYAT P
INGILIZCE DIN KULTURU VE
- l AHLAK BILGISI
FATIH KACMAZ SEYDA KARACAOGLU MEHMET NURI GENC ‘
e s MESLEK DERSLERI
RUSCA BEDEN EGIiTiMIi
y : D
BERNA KORUKLU ERCUMENT SENSOY MEVLUDE DASBASI

| REHBERLIK |

‘ B.BETUL AVAR \
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INSAN KAYNAKLARI:
Ogretmen kadrosu: Okulumuz é6gretmen kadrosu tamdir.

2 Adet doktora yapan ve 2 Adet de yuksek lisans 6gretimini tamamlamis 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.

Mudir ve midiir yardimcilar hangi okul ve bélim mezunu:

Okul Miidiirii: Atatiirk Universitesi,isletme Fak.Muhasebe Finansman Bol.
Miidiir Bas Yrd.: Atatiirk Univ. Yabanci Diller Yiksek okulu ingilizce BéIimii
Miidiir Yar.: Kayseri Erciyes Un.Fizik B&IUm.

Miidiir Yar.: Atatiirk Universitesi K.K. Egitim Fakultesi Biyoloji BSlim(i
Miidiir Yar.: Atatiirk Universitesi ilahiyat Fakiiltesi

Kantin ve yemekhane mevcut mu, yeterli mi, temiz mi, denetimi yapiliyor mu?
Kantin mevcut, Yemekhane yok.Yeterli denetim yapilmaktadir.
Guvenlik: Yok. Fakat Bugline kadar herhangi bir sorunla karsilagiimamistir.Ayrica okulumuzun guvenligi igin bir irtibat polis memuru
mevcuttur.
Destek personeli: Yok
Okul gevresi: Okul gevresi yerlesim alanidir.

Okulun fiziki sartlari: Fiziki sartlari uygundur.
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YONETICI MESLEKIi GELiSiM DUZEYi

PERFORMANS

15

13
32

HIE

ljeeg winb3 15n8wzIy
ewele}O 0102 / 8002
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Egitim Duzeyi
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suesi
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DEDEMAN OTELCILIK VE TURiZM MESLEK LiSESi YONETICIi iIHTIiYAG DURUMU

DEDEMAN OTELCILIK TURiZM iSESi OGRETMEN iHTIYAGC DURUMU

OGRETMEN iHTIYAGC DURUMU VE DAGILIMI OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEYi
Ogretmen s e .
_ s | Kadro Durumu E Egitim Duzeyi HIE PERFORMANS
87 = > > -
d'_) > = = O © )
Brang &5l = a L | 0 ® = S © G 3 ® >
s P E % % | x Xx & E T | Qeg? ES
TS E| | § < 2 5| 2 |g2 g lsze5d SSCE s®
S8® 9| E| > ol < g Lo £ B2cpg UwES © 5
X0t B |o| = o ® |50 © E0=Sg SENDG £to
ovOo x¥ | Z2| = w -4 |>d] O OO>0on 0T W o:0
T. Dili ve Edebiyati 8 20) 2 - 2 - - 1 1
Tarih 4 171 1 1 - - 1 - -
Cografya 1 10] 1 - 1 - - 1 -
Felsefe 1 151 1 - 1 - - 1 - -
Matematik 2 8 1 - 1 - - 1 - -
Fen Grubu 1 813 | - 3 - 3 -
ingilizce 4 93] - 4 - 4 - -
Rusca 1 112 1 2 - - 2 - -
D.|n K. Ve Ahlak 1 6 | 1 i 1 i ) i ) 1
Bilg.
Beden Egitimi 1 71 1 - 1 - - 1 - -
Meslek Dersleri 3 7151 1 4 - - 1 -
Rehberlik 7 111 1 - 1 - - 1 - -
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DEDEMAN OTELCILIK VE TURIZM MESLEK LISESI
GENEL iDARE HiZMETLERI MEMUR VE YARDIMCI HiZMETLER PERSONELI

PERSONEL MESLEKI GELiSIM DUZEYi

Egitim HIE | PERFORMANS
Duzeyi

g |a®
— [y]
S 5§
3 §E £
— _h mo._
E : -ow )i
e — 4 (mel-u
E|© |9 |=sgST
| 5| < £ TN S
O) © (7] wme
S £ |35 |82 N
=10 | > 0o~

N
-_—
N

1

1

1

Memur/Hizmetli
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9 10 11 12 OKUL _
SINIF SINIF SINIF iL SINIF iL : iL
PERS| ~ DERSLER | ORTALAMASI ORTALAMASI ORTALAMASI| ORTALAMAsi ORTALAMASL = LCE | ortALAMASI
0 0 0 0 0
% % % %
TURK 100 100 100 100
EDEBIYATI
DIL VE ANLATIM | 100 | 100 | 100 | 100
TARIH 100 100 100 100
T.C.INKILAP 100 100
o TARHIVE
- ATATURKCULUK
o COGRAFYA 92 100 100
g MATEMATIK | 88 | 90 | 95 | | | |
< FiziK | 100 ' 100 | 100 | | | |
b KIMYA | 98 | 99 | 99 | | | |
(e BIYOLOJI | 97 | 99 | 90 | | | |
FELSEFE | | 100 | 99 | | | |
YABANCI DiL.ing | 80 | 96 | 100 | | | |
GEOMETRI | | 85 | 96 | | | |
ANALITIK 90 100
GEOMETRI
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TEMEL

PERFORMANS
@ 9 9

: Diger bir okulla gergeklestirilen paylagim toplani sayisi 0

b Okulun cevre ile olan iligkileri, paylagimi, 1

5 _Q_ew:eye Duyarlilik Ve Dogal Ortamin Korunmasi,Dogal Kaynaklarin Korunmasina © ﬁ = ﬁ ﬁ
iliskin Sonuglar. = B

a Atiklarin azaltiimasi ilgili dizenlenen faaliyet sayisi 0

b Dogal kaynaklarin korunmasina yoénelik dizenlenen faaliyet sayisi 0

c Okulun gevreyle ilgiligalismalarindan dolayi alinan belge ve 6dul sayisi 3

c) TUSydr,; TXUTtUTeT TarJararaa 2 TaliT DTCTTTeTeT
Birincilik -
ikincilik 2

: Uclincllik 1

b Bilimsel Yarigmalar
Birincilik 0
ikincilik 0

. Ugtinciilik 0

© Sportif Yarigmalar
Birincilik 0
ikincilik 0

. Uglincllik 1

d Okulda Uretilen Proje Sayisi 1

e Okulun gikardigi yayinlar 1

2 Yeni sureg tasarimi, 0

3 Universiteler, egitim ile ilgili kuruluslarla yapilan igbirlikleri, 0

4 Okulun diger okullarla ve gevre ile olan iligkileri, paylasimi, 0

a Okulun Diger Okullarla iligkileri, Paylasimi,
Ziyaret edilen okul sayisi 140
Ziyarete gelen okul sayisi )
Diger bir okulla yurttulen proje sayisi 1
Diger bir okulla gergeklestirilen sosyal, kultirel, faaliyet sayisi 0
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OKUL REHBERLIK HiZMETLERI

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen

- Gorev ihtiyac i . e i
gsmolouk Yapan Duyulan Gériigme Danigsmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
anigman Psikoloiik Psikoloiik od Sayisi
Norm sikoloji sikoloji asi - - - - Velilere
Savis| Danigsman Danigsman Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere Ogrencilere Yénelik
y Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
1 1 - 1 245 20 145 1 9 4

1.1.6 KURULUSUN SORUNLARI

PERSONELININ KURUMUN DURUMUNA DAIR DEGERLENDIRMELERI VE BEKLENTILERI MEMNUNIYET ANKET

SONUGLARI

ANKET : EKk1

Tam 5" llgok 4", llorta 3", llAz 2", llHig 1"
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Kariyer geligtirme

iletisim,

Yetkilendirme (calisanin gorevi ile ilgili
kilinmasi),

Firsat esitligi,

Kararlara katilim,
Yoénetimden memnuniyet,
Takdir,tanima sistemi,

Performans degerlendirme sistemi,

Okulun vizyon, misyon ve degerlerine
algilamalar,

Destek,

Okulda bulunan arag, gereg,

Okul ortami,

Ogretmene okul tarafindan saglanmasi
hizmetler,

guclii

iliskin

gereken

4 4 4
5 4 4
4 4 4
4 4 4
5 5 4
5 5 5
5 5 4
5 5 5
4 4 4
4 4 4
4 5 4
5 4 4
5 4 4
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- Genel memnuniyet 5 5

(Ogretmenler kurulu, ziimre tutanaklari, memnuniyet anketleri degerlendirilerek olusturulacak)
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TEKNOLOJIK YAPI:

MEVCUT TEKNOLOJIK ALT YAPI VE TEKNOLOJiYi KULLANMA DUZEYi

DERS ARAG GEREGLERI/ DONANIM VE KAPASITE KULLANIMI

X

1 ADSL Baglantisi 1

2 Arsiv 1

3 Bilgisayar Sayisi 30 X 20 20 0 0 0
4 Bilgi Teknolojileri Sinifi 1 X 20 40 0 0 0
5 Fen Laboratuari Sayisi 1 X 20 20 0 0 0
6 Cok Amagl Salon 1 X 80 %0 0 0 0
. KUtiphane Sayisi (sinif kitapligi 1 X 100 20 20 0 0

harig)

8 Projeksiyon Sayisi 10 X 100 20 0 0 0
9 Tarayici sayisi 2 X 100 10 0 0 0
10 | Yazici 10 X 100 100 0 0 0
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1.1.5.10kulumuzun OSS ( YGS-LYS) Basari Durumu

Tablo 1: Okulumuzun son 3 yildaki Universiteye giris sayilari

B Mezun
Ogrenci
M Lisans

. m Onlisans

2007 2008 2009




1.1.5.2 Basari Belgesi Alan Ogrenciler

Tablo 2: Son ii¢ Egitim-Ogretim yili 1.donem basari belgesi alan 6grenci sayilari

M Takdir
M Tesekkir

M Toplam

Tablo 3: Son ii¢ Egitim-Ogretim yili 2.dénem basari belgesi alan 6grenci sayilari
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60 : 56,9

M Takdir
B Tesekkir

M Toplam

207-2008 2008-2009 2009-2010

1.1.5.3 Son Ug Yildaki Rehberlik Galismalari

Tablo 5: Son lg¢ yilin Okul Rehberlik Servisinin rehberlik galigmalari



o Yillara Gore Rehberlik Calismalari
430 435 435
450 M Bireysel ve Egitsel
400 357 Rehberlik
350 M Bireysel ve Grupla
300 27 Mesleki Rehberlik
250 | 235
200 -
150 -
100 -
50
0 | |
2004-2005 2005-2006 2006-2007

1.1.5.5 Sinif Gegme Durumu

Tablo 6: Son Ug Egitim-Ogretim yilinda égrencilerimizin sinif gegme durumu

200 -

150 M 2007-2008
100 | M 2008-2009
| 25 26 ] L
50 > 7 0 7 2009-2010

i — -
Gegenler Sinif Tekrari Sorumlu Gegenler

2005-2006 Toplam Ogrenci Sayisi:214 — 2006-2007 Toplam Ogrenci Sayisi:231 — 2007-2008 Toplam Ogrenci Sayisi:241



1.1.5.6 Disiplin Durumu

Tablo 7: Son ii¢ yildaki disiplin durumu

M 2007-2008
H 2008-2009
W 2009-2010
0 0 0
Kinama Uyari Kisa Sireli Uzaklastirma

1.1.5.5 Devam — Devamsiziik

Okulumuz 6grencilerinden son Ug¢ yilda devamsizliktan sinifta kalan olmamistir
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KUTUPHANEDEKI KIiTAP SAYISI VE YARARLANAN OGRENCI SAYISI

Kitap Sayisi : 2000

Yararlanan Ogr.Sayisi : 90
Katiphanemiz gonullt edebiyat 6gretmeni kontroliinde hafta igi her gin mesai saatleri igcinde 6grencilere hizmet vermektedir.

Kayit Sureci: Okulumuza SBS sinavini kazanan o6grencilerin arasinda yapilan mulakat sonucunda basarili olan ogrencilerin kayitlari
yapilmaktadir.

Disiplin Sureci: Rehberlik servisi, Onur kurulu ve Disiplin Kurulu surecini takip ederek sonuglanmaktadir.
Zumrelerin Caligsmalari: Uyulmaktadir,

Ogretmenlerin kullandiklari é6gretim yéntemleri: Ogretmenlerimiz Milli Egitim Bakanligr't mifredat prograraminda yer alan tim egitim
ogretim tekniklerini konulara uygun sekilde kullanmaktadirlar.

Bazi zimreler de 6gretmenlerin hazirlamis olduklari ders slaytlari kullaniimaktadir.
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Memnuniyet anketleri yapildi. Onceki yillarda yapilan memnuniyet anket sonuglarinin incelenmesi:

Calisanlarin Memnuniyet Anketi (%)
Tam Cok | Orta Az Hig

a-Yoneticilerin Liderlik Davraniglar1 2007 26,67 30 27,5 12,5 3,33
a-Yoneticilerin Liderlik Davraniglar1 2008 36,36 |31,05] 31,05 | 0,75 0,75
a-Yoneticilerin Liderlik Davraniglart 2009 27,44 (26,28 | 33,14 | 12,57 0,57
b-lyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilim 2007 18 30 30 15,33 6,67
b-lyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilim 2008 23,63 (32,11 36,96 6,66 1,21
b-lyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katiim 2009 30,3 30,3 28 7.4 4
c-Motivasyon Tanima ve Takdir Yaklagimi 2007 18,33 27,78 | 31,67 | 17,78 4,44
c-Motivasyon Tanima ve Takdir Yaklagim1 2008 29,79 (26,26 | 31,81 9,59 2,52
c-Motivasyon Tanima ve Takdir Yaklagimi 2009 21,4 28,6 | 27,13 14,3 8,57
a-Performans Degerlendirme 2007 16,67 (21,67 40,83 | 16,67 | 4,16
a-Performans Degerlendirme 2008 33,33 (29,54 29,54 | 3,78 3,78
a-Performans Degerlendirme 2009 20,05 13,3 | 30,47 | 24,76 | 11,42
b-Insan Kaynaklar1 Etkili Yénetimi 2007 17,5 129,17 34,16 | 13,34 | 5,83
b-insan Kaynaklar1 Etkili Yonetimi 2008 28,02 34,08 31,81 5.3 0,75
b-Insan Kaynaklar1 Etkili Yénetimi 2009 30,5 |27,61] 26,19 | 12,85 | 2,85
c-Kararlara Katilim 2007 10 26,67 | 38,33 | 16,67 | 8,33
c-Kararlara Katihm 2008 28,78 (22,721 39,39 | 4,54 4,54
c-Kararlara Katilim 2009 26,69 |[25,71] 29,52 | 15,23 | 2,85
d-Calisma Ortam1 2007 13,34 146,67 23,33 12,5 4,16
d-Calisma Ortam1 2008 32,57 32,57 25,775 | 6,81 2,27
d-Calisma Ortam1 2009 23,58 [33,57| 17,85 10 15
e-Isbirligi ve Iletisim 2007 19,44 |35,56] 31,11 | 11,67 | 2,22
e-Isbirligi ve Iletisim 2008 38,38 |31,31]| 26,76 | 5,05 0
e-Isbirligi ve Iletisim 2009 31,44 36 | 25,14 | 6,28 1,14
f-Motivasyon 2007 12,78 28,33 38,33 | 15,56 5
f-Motivasyon 2008 2727 129,86 27,7 11,68 | 4,32




f-Motivasyon 2009 27,15 24,28 28,1 14,76 | 5,71
g-Kisisel ve Mesleki Gelisim 2007 12,22 23,33 | 24,45 | 32,22 | 7,78
g-Kisisel ve Mesleki Geligim 2008 21,21 [25,25] 25,25 | 16,16 2,2
g-Kisisel ve Mesleki Gelisim 2009 25,74 128,56 30 14,28 1,42
h-Sosyal etkinlikler 2007 6,67 15 28,32 | 36,67 | 13,34
h-Sosyal etkinlikler 2008 28,48 [29,69| 30,9 10,3 0,6
h-Sosyal etkinlikler 2009 17,17 28,57 21,42 | 21,42 | 11,42
Tablo 10: Calisanlarin son ug¢ yillik memnuniyet anke
40
35 -
30 - ]
25
20
15
10 -
| IR IS |
o H
N & & ¢ & & S & & & &
& & & & f & & & B &
5 AQ’{‘ A° NS &\.\ & & ¥ & 4;0 &
¢ & ¢ &S &P v &
& @ @ & 2 < & & &
N & > ) O L O @ 5.)0
\60 o 40 ’b'(\ @’b \Q, 4@
\Z & ey & & >
{\(\ Q‘\ & 0 N 4
& & N & & &
é}c} &@\ o«’b Q &
~\°° (@QQ/ ﬁﬁo N
\Q:é:Q @60

O Tam B Cok O Orta O Az B Hig
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Tablo 11: 2008 yili galisanlarin memnuniyeti anketi

Okulun Fiziki Ortam1 2007 (grenci Memnuniyeti Anketi 2007-2008-2009 @4°3 | 33.81 | 28,26
Her Bazen Hig
Okulun Fiziki Ortam1 2008 Zathan 79 15
Olaghwabhizikd Stgmi 2009 Ae3u | BB | 3837
Sosyahviikildtioelgve Sportif Faaliyetler 2007 2871 5843 20916
Spgyﬁhyﬂiﬁmt@@dgve Sportif Faaliyetler 2008 14,9 67 1
Berla] Oadsidigikygdingrpgdapaliyetler 2009 B 4b 438 | 83N
Dagerléndirme 9@@&&1@3@@@3 ve Takdir Belgeleri 2007 31,6 KU 14919
Dagarléndbirme gﬁﬁ&e"ﬂ@qemg ve Takdir Belgeleri 2008 49,1 46,9 647
Dagerdandikmeo@diil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 2009 56,45 45 78
Olivedl iPay 2ok Kazanma ve Egitim 2007 K 3395 14,87
Olvedyl PPay2oe9 Kazanma ve Egitim 2008 69,8 16,7 34
RhnlurRuranis Keggnma ve Egitim 2009 88,4 sb | 16k
Kararlara Katilim 2008 493 46,3 4.4
Kararlara Katilim 2009 65 18,6 16,4
Ogrenci Isleri 2007 22,58 41,94 | 35,48
Ogrenci Isleri 2008 86,4 13,6 0
Ogrenci Isleri 2009 85 11,4 3,6
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari) 2007 23,23 53,22 | 23,55
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari) 2008 79 18 3
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari) 2009 61,3 26,1 12,6
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yén.ve Tek.) 2007 17,58 57,91 24,51
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yon.ve Tek.) 2008 39 59,4 1,6
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yoén.ve Tek.) 2009 60,7 27,3 12

79,5

| &

747

471

21

4,3




Tablo 12: Ogrencilerin son (i¢ yilllk memnuniyet anketi

Tablo 13: 2009 yili 6grenci memnuniyeti anket

Veli Memnuniyeti Anketi 2007-2008-2009 (%)
Her Zaman (%) | Bazen (%) | Hig (%)

Ulasilabilirlik ve Iletisim 2007 80,79 16,87 2,34
Ulasilabilirlik ve Iletisim 2008 75,45 16,65 7.9
Ulasilabilirlik ve fletisim 2009 76,5 16 7,5
Dilek ve Oneriler 2007 70,63 21,87 7,5
Dilek ve Oneriler 2008 54.4 25,5 20,1
Dilek ve Oneriler 2009 76 15 9
Giivenilirlik 2007 84,23 13,75 2,02
Giivenilirlik 2008 79.9 18,86 1,24
Giivenilirlik 2009 92,3 7 0,7
Giivenlik 2007 69,76 21,87 8,43
Giivenlik 2008 54,94 31,63 13,43
Giivenlik 2009 75,4 17,3 7,3
Kararlara Katilim 2007 49,13 39,63 11,24
Kararlara Katilim 2008 49,28 31,96 18,76
Kararlara Katilim 2009 57 30 13
Ogrenci Isleri 2007 79,38 13,54 7,08
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Ogrenci Isleri 2008 83,24 4,99 11,77
Ogrenci Isleri 2009 94,7 4,6 0,7
Egitim-Ogretim 2007 43,96 46,25 9,79
Egitim-Ogretim 2008 69,93 13,32 16,75
Egitim-Ogretim 2009 78,1 16,6 5,3
Okulun Fiziki Ortam1 2007 66,73 24,69 8,58
Okulun Fiziki Ortam1 2008 43,29 14,98 41,72
Okulun Fiziki Ortam1 2009 81 15 4
Okulun Kantin ve Yemekhanesi 2007 42,35 37,5 20,15
Okulun Kantin ve Yemekhanesi 2008 48,83 26,64 24,53
Okulun Kantin ve Yemekhanesi 2009 56 29 15
Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 2007 41,1 45 13,9
Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 2008 33,3 33,3 33,4
Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 2009 32,8 32,6 34,6
Degerlendirme Odiil ve Tesekkiir 2007 57,82 31,56 10,62
Degerlendirme Odiil ve Tesekkiir 2008 63,27 13,32 23,41
Degerlendirme Odiil ve Tesekkiir 2009 72 22 6
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 2007 71,08 21,07 7,85
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 2008 67,42 14,98 17,59
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 2009 85,3 12,7 2
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Tablo 14: Velilerin son ug¢ yillik memnuniyet anketi

@ Her Zaman (%) W Bazen (%) O Hig

Tablo 15: 2010 yih veli memnuniyeti anketi
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Okulda internet: Okulumuzda her birim odasindaki birer adet bilgisayar Uzerinden Ogretmenlerimiz ve 0ogrencilerimiz internetten
yararlanabilmektedirler.

Okulumuzun isleyen ve guncellenen bir internet sitesi mevcuttur.

CEVRE ANALIZi:

Okulumuzun Bulundugu ilin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri
[limiz Erzurum Dogu Anadolu’nun en gelismis sosyo kulturel durumuna sahiptir. Okuma yazma orani bolgedeki diger illere gore gok
yuksektir.

Okulumuzun Bulundugu Palandéken ilgesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri

iicemiz Erzurum’un yeni kurulan ilgelerinden biridir. Bunun sebebi yeni yerlesim yerlerinin acilmasidir. ilcemizde yogun i¢c gé¢
hareketliligi vardir. Kozmopolit bir yapiya sahip olan ilgemiz 6zellikle kis turizm sektorinde gelismeye namzet bir bodlgedir. Bu gelisme
gerceklestigi surece bolgenin kalkinmasinda buyuk rol oynayacaktir.

Okulumuzun Bulundugu Yunus Emre Mahallesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri
Mahallemiz duzenli bir yapilasmayla Palanddkenin modern ve tercih edilen bir mahallesi hale gelmigtir. Yasayanlarin gelir duzeyi
Tarkiye ortalamasinda sosyo kulturel olarak gelisime acgik bir dizeydedir.

Kurum digi igbirlikleri (Diger Okullar,Kamu/Ozel Kurumlar,Sivil Toplum Orgiitleri vb.)
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Okulumuz gevredeki diger okullarla iletisim kurmakla beraber diger kamu-6zel ve diger sivil toplum drgutleri ile iyi iligkiler icerisinde
olup, koordineli calisma faaliyetlerini stirdirmektedir.

PEST ANALizi

POLITIK EGILiM:

EKONOMIK EGILiM

Milli Egitim Bakanhginin 2010-2014 Stratejik plani

Ortadgretim icerisinde Mesleki ve Teknik egitim okullasma oranini plan dénemi sonuna kadar Ulke ve il dizeyinde en az
%50 ye ¢ikartilmasi yonundeki hedefler.

Akredite olmus okul
Mesleki egitimden mezun olan 6grencilerin takibi,bdlgesel ve ulusal duzeyde isgucu ihtiya¢ planlamasinin yapiimasi.

s hayatinda kaliteli ve kalifiye eleman ihtiyacinin artmis olmasi
e ilimizde 6zellikle Kis turizmine yénelik yatirimlarin artmis olmasi ve bu alanda hizmet verecek kalifiye eleman ihtiyacinin olmasi
e Yabanci dil bilen turizmcilere ihtiyacin artma egilimde olmasi.

SOSYAL EGIiLiM

e Milli ve manevi degerleri benimsemis topluma faydali birey yetistirmeyi gorev sayan bilingli ailelerin varligi
e Cevremizde denetimsiz internet cafe, kapali oyun salonlarinin varligi ve bazi 6grencilerin bu tir yerlerde uzunca vakit gecirmeleri.
o Bagta sigara gibi zararli aligkanliklarin 6grenciler arasinda artis egiliminde olmasi.
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1.3. GZFT ANALIZi
GZFT (SWOT) Analizi

Guclu Yonler
1-Beklentileri yuksek bir 6grenci kitlesine sahip olmak.

2-Beklentileri yuksek bir veli profiline sahip olmak.

3-Okulun Temizligi

4-Okulda laboratuar ve kutiiphanenin bulunmasi

5-Okul 6gretmenlerinin kaliteli ve tecriibeli olmasi

6-Okul personeli arasi uyum

7-Ogrenci seviyesinin iyi olmasi

8-Cevre guvenli olmasi

9-Ogrencinin egitim- dgretim materyallerine ulagilabilirligi

10-Okul Aile Birliginin iyi calismasi

11-Ogrencilerin sinavla alinmasi

12-Okul yoneticilerinin samimiyeti

13-Ogretmen-6grenci iletisimin glicli olmasi

14-Okulun disiplinli olmasi

15-Okulda birlik-beraberlik duygusunun gug¢li olmasi

16-Okulumuzun etrafinda egitim kurumlarin gok olmasi,ulasimi kolay bilinen bir noktada olmasi.
17-Cevrenin gurultisiuz ve temiz olmasi

18- Uygulama otelinde faal DOSE igletmesinin olmasi ve okulu maddi ydnden desteklemesi.
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Zayif Yonler
1-Okuldaki fiziki sartlarin yetersizligi
2-Okuldaki sosyal etkinliklerin yetersizligi
3-Meslek dersi 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamasi
4-Okulda egitsel calismalar igin yeterli derslik olmayisi
5-Ogretmenlerin kendi aralarinda sosyal aktivitelerde bulunmayisi
6-Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
7.0kul pansiyonunun olmamasi,dolayisiyla il disindan égrencilerin okulumuzu tercih edememeleri veya il disindan okulumuzu tercih
eden ogrencilerin sorun yagamalari.
8.0grenci velilerin egitim ogretim faaliyetin iginde yer almamasi.

Firsatlar
1-Yerel yonetim ve ilge Milli Egitim Miidirliginin okula verdigi 6nem
2-idarecilerin 6grenci Gizerindeki tutumu
3-Proje Uretebilme
4-Basinin ilgisi
5-Egitim konusunda bilingli bir veli profiline sahip olmak
6-Sinavla secilmis bir 6grenci kitlesine sahip olmak
7-idealleri ve hedefleri olan kolay motive edilir bir profil olmasi

Tehditler

1-Kulturel yozlagma

2-Her yil il disina gonderdigimiz staj icin gonderdigimiz 6grencilerin yasadigi bazi problemler.
3-Zararli aligkanliklarin toplumuzda giderek artmasi.

4-Cevrede yasanan olumsuzluklarin ve bazi olumsuz davranislarin 6grencilerimizi etkilemesi.



UCUNCU BOLUM

2. MiSYON / VIiZYON

2.1. MISYORUMUZ

Ogrencilegrimize, globallggen dinyada; birgyler, toplumlar ve devigtlgrarasimdaki rekabette, gn biydkR belirlgyicinin bilgi oldugu gercedini
Ravratarak, onlart; millgtimize ve insanliga Rargt soramluluklarini gering getirgbilme becegrilgrini RazanabilgegRlgri giksegR dgretime hazirlamak.

2.2. VIZUONUMUZ

Surgkli geligen dlke ve dinga Rosallarmin geregktirdigi bilgi donanimina sahip millgtimizin ve insanligim tgmel dggerlerini begnimseyip

gdcegltgegk erdegmli insanlar getistirmeR
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PEGERIER VE IKeleR BilPIRIMI

PEGERLERIMIZ ve ilRElERIMIZ

1~ Tark Milli €gitiminin genel amaclarini ve temel ilkglgrini ¢sas aliriz.
2~ Ulkgmizin gelgegginin ¢gitim alaninda Ragdedilecek gelismelere bagl olduguna inaniriz.

3- €gitimin Ralitgsinin sdrekli gelistirilmesinin geregging inaniriz.

4~ €gitimde basarili sonuclar alabilmenin ugumlu bir ¢Rip ¢alismasina dagandigina inaniriz.

5- Ogrenei, Veli ve toplumaun beklentilgrini dikkate almanin gereging inaniriz.
6~ Calismalarimizda akli ve bilimi rehber aliriz.
7- Ogrencilerimize, ulusal ve gvrensel degerlegrin benimsetilmesini gage ediniriz.

8- €gitim Rurumlarinin dgmoKkrasinin hayata geeirilgeggi Rurumlar olduguna inaniriz.

66




STRATEJIK KONULAR

Ozliik Boliimii

a) Problemsiz ve olgulebilir bir hizmet olusturulmasi

Kiiltir Bolumii

a) Okulumuzdaki sosyal faaliyet sayilari

b) Her yil kituphaneden yararlanan 6grenci ve 6gretmenlere ait istatistiki bilgiler

Egitim Ogretim ve Ogrenci igleri Boliimii

a) Ogretim tekniklerindeki gelisme ve yenilikleri takip etmek

b) Olgcme ve degerlendirme konulardaki gelismeleri takip etmek

c) Ogrencilerin problemlerini sebep-sonug iligkisi iginde incelemek, yogun gorilen problemlerin gideriimesine ydnelik dnlemleri almak,

Program Geligtirme Bolumu
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a)Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmasini saglamak, ogretmenlere tanitmak, zimre 6gretmenleri arasindaki koordinasyonu

saglamak

Rehberlik Bolumu

a) Okulumuzda rehberlik servisinin tam donanimli ¢alismasini olusturma

b) Rehberlik ve arastirma merkezleri ile uyum iginde ¢alismayi saglamak

Okul Beden Egitimi ve Spor Bolimiu

a)Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarini sosyal, kiltiirel, sportif faaliyet alanlarinda degerlendirmesi

b)Ogrenciler igin genclik, izcilik, kamp ve spor tesisleri ile badlanti kurulmasi

c)Okulumuzda beden egitimi, spor, halk oyunlari ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg, 6dul ve diger benzeri ihtiyaglarini saglamak
d) Milli ve mahalli bayramlarla ilgili kutlama programlarinin yapilmasi

Egitim Araglari ve Donatim Bolumu

a) Okulumuzun her tarlG egitim malzemelerine ait ihtiyaglarinin tespiti, planlanmasi

b)EQgitim ara¢ ve gereclerinin bakim ve onarimi
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Arsiv ve idare Boliimii
a) Elektronik evrak sistemine gegis.
Sivil Savunma Hizmetleri Bolumiu

a) Kurumumuz igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari hazirlamak, gerekli tertip ve tedbirleri almak, sivil savunma tegkilati ile

koordinasyonu saglamak, hizmetin aksamadan yuruttulmesi
Basin ve Halkla iligkiler Boliimii
a) Elektronik arsiv sistemi, haber hatti kurulmasinin planlamasi

b) Basinda yer alan Okulumuzla ilgili yerel haberleri degerlendirerek pozitifliginin arastirilarak haber sayisinin arttirma ¢alismalari

Temalar, Stratejik Amaclar ve GCaligmalar
TEMA 1: EGIiTiM — OGRETIM

Stratejik amag 1. Butun 6grencilerin 6grenebilmesini saglamak.
Stratejik Hedef-1: Tum ogrencilerin basarisini artirmak. Basarili ve basarisiz 6grenciler arasindaki seviye farkini en aza indirmek.

Calisma-1: Surekli degerlendirme yapilarak batin 6grencilerin 6gretim programlarinda ki temel bilgi ve becerileri kazanip kazanmadiklari
Olculecek.

Calisma-2: Surekli degerlendirme yapilarak ogretimin etkinligi degerlendirilecek ve alinan sonuglara gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.
Anlamaliyiz ki her 6grenci baska bir dunyadir ve her biri digerinden farkl bir bicimde 6grenir. O halde, her 6grenci kendine goére gosterdigi
gelisim esas alinarak degerlendirilecek ve 6gretim metot ve materyalleri farkli 6grenme bicimlerine gore hazirlanacaktir.

Calisma-3: Ogrencilere 6grenmeyi sevdirmede, butin égrencilerin 6grenme ihtiyacina cevap vermede veli ve toplum destegi saglanacaktir.
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Calisma-4: Okul toplumu dizenli bir sekilde egitim alanindaki gelismeler, yeni egitim yaklagimlari ve teknolojik yenilikler konusunda
bilgilendirecektir.

Stratejik amag 2. Velilerin,kendilerini okulun ayrilmaz bir parcasi olarak gormelerini saglamak. Butln 6grencilerin 6grenebilmesini saglamak.
Stratejik Hedef-1: Okula guveni ve veli katilimini artirmak.

Calisma-1: Ogrencilerin basarisinda en énemli faktérlerden biri de velilerin gocuklarinin egitimine okul ile isbirligi yaparak direkt olarak
katilmalaridir. Bu nedenle okul-veli isbirligi gelistirilecektir.

Calisma-2: Okul ile veliler arasindaki karsilikli glvenin gelistiriimesinde siki bir iletisim buyuk énem tagir. Bu iletisimi saglamak igin okulun
gelisimi Olculup degerlendirecek ve degerlendirme sonuglari velilere duyurulacaktir. Ayrica okuldaki ¢alismalarin planlama, organizasyon
ve uygulama basamaklarinda da veli destegi guclendirilecektir.

Calisma-3: Ogrencilerimizin gelecekteki isverenlerinin, egitimcilerin, velilerin kaygilari dinlenecek ve okulumuzun bulundugu toplumsal
¢evrenin ihtiyaglari gz dntnde bulundurulacaktir.

Calisma-4: Okulun kaynaklari birebir 6grencilerin ihtiyaclarini kargilayacak sekilde ayrilacaktir.

Stratejik amag 3. Okul atmosferinde liderlik vasfini farkina varilir hale getirmek.

Stratejik Hedef-1: Okulun tamaminda liderlik davraniglarini ve bunun her alandaki gegerliligini geligtirmek.

Calisma-1: Ogrenmede igbirligi esas olarak alinacaktir. Ogrenci basarisinin her égrenci igin nasil artirilacadi belirlenecek ve okul
toplumunun tamaminda 6grenmeye yardim saglanacaktir.

Calisma-2: Okul gapinda planlanan ve yuratulecek ¢alismalar daima 6grenci bagarisinin artiriimasina yonelik olacaktir ve butun
ogrencilerin basarilarinin nasil artirilacagi dikkate alinacaktir.

Calisma-3: Ogrenciler, 6gretmenler ve veliler arisindaki iliski dgrenci bagarisinda énemli konulardan birisidir. Bu iligkinin gelismesine ve
gliclenmesine herkes katkida bulunacaktir. Bunun icin okul capinda “Liderlik” yaklasimi benimsenecek ve okul midiirii okulun “EGITIM
LIDERI” olarak okul toplumunu olusturan yéneticilere, dgretmenlere, 6grencilere, velilere ve destek personeline dnciiliik yapacaktir.
Calisma-4: Cevredeki okullar ile etkili bir iletisim kurularak bu okullarinda gelisimine liderlik yapilacaktir. Bunun igin okulun kazanmis
oldugu deneyimler ve bilgi birikimi diger okullara duzenli bir sekilde aktarilacak ve onlarinda gelisimine katkida bulunulacaktir. Bunun igin
her tarla iletisim yolu kullanilacak, bilgi ve deneyimler paylagilacaktir.

Stratejik amag 4. okulumuzun amaglarini 6zimsemis 6grencileri okulumuza kazandirmak.
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Stratejik Hedef-1: Otelcilik ve Turizm alanindaki meslekler konusunda bilgili ve istekli 6grencilerin okulumuza yénlendirmeyi saglamak.
Calisma-1: En yakin ilkbgretim okulundan baslayarak bdlgedeki en uzak okula kadar bizzat giderek 6grencilere meslek rehberligi yapmak.
Calisma-2: Hedef okullara brogur, basili yayin yolu ile rehberlik yapmak.

Calisma-3: Rehberlik servisi araciligi ile diger ilkdgretim okullari rehber 6gretmen ve psikolojik danismanlarina okulumuz hakkinda bilgi
vererek onlarin bulunduklari okullarda daha etkili tanitim yapmalarini saglamak.

Stratejik Amag 5. Okulumuzda alinan kararlarin sureglerinde,6grenci,6gretmen ve velinin katilimcili§i géz 6éntinde tutulacaktir.

Stratejik Hedef-1: Alinan kararlari sahiplenmek bunlarin en Ust diizeyde gergeklesebilmesi icin okuldan etkilenen herkesi azimli ve aktif

duruma getirmek, egitimde demokratik yaklagimlar saglamak.

Caligma-1: Okulda galisanlarin, 6grencelerin ve velilerin egitim ogretim ile ilgili tespit ve onerileri dogrultusunda bir galisma yurGtalar.
Calisma-2: Ogrencilerin goruslerini almak icin 6grenci temsilciligi daha aktif galistirilacaktir.

Stratejik Amag 6. Ogretim programlari ve kullip ¢alismalari gelisen gereksinimlere cevap verecek dzellikte sekillenecektir.

Stratejik Hedef-1: Ogrencilerin kendilerini yenilemeleri, bilgi ve becerilerini gelistirebilmeleri ve kendilerini ifade edebilmeleri egitimde daha aktif
rol alabilmeleri igin zemin yaratmak.

Calisma-1: (:)Qretim programlari gunamuazuin gereksinimlerini karsilayacak dizeyde zenginlestirilip hizmete sunulacaktir.
Calisma-2: Ogretim programlarinin gelismesi ve yonlendiriimesinde 6gretmenler aktif duruma getirilecek, bu konuda olusan oneriler Ust
makamlara iletilecektir.
Stratejik Amag 7. Aktif 6renme imkanlari yaratmak.
Stratejik Hedef-1: Konularin 6grenebilme derecelerini yukseltmek.
Calisma-1: Ogrenme hedeflerinin belirlenmesinde égrencilerin daha aktif katilimini saglamak.

Calisma-2: Qgretmen ve ogrencilerin yaratici dustnce ve uygulama alanlari 6zendirilecektir.
Calisma-3: Ogrencilerin olumlu yonde davranis degisikligi olusturabilmesi i¢in rehberlik hizmetleri gelistirilip yayginlastirilacaktir.
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Stratejik Amag 8. Ogrenciler ve okul galisanlarindaki yiiksek moral sayesinde egitimdeki kaliteyi artirmaya, eksik yonlerin giderilmesine 6zen
gOstermek.

Stratejik Hedef-1: Yiksek moralimizi, en iyi basariya ulasma igin, igimizde duydugumuz, heyecani artirmaya yoénelik kullanmak.
Caligma-1: Okulun 6grenciye cosku vermesini saglamak igin gekiciligimizi artiracak etkinlikler hazirlamak.
Calisma-2: Ogrencilere onlar hakkinda bikkinlik degil gurur duydugumuz hissettirilecektir.
Calisma-3: Ogrencilerin devam durumlari iyi takip edilerek gerekli degerlendirmeler zamaninda yapilacaktir.
Calisma-4: Okula galismaktan hoslandigimiz bir cazibe kazandirilacaktir.
Stratejik Amag 9. AEHT etkinliklerini Snemle takip edilmesi.

Stratejik Hedef-1: imkanlar dlglisiinde olabildigince fazla 6grencimizin AEHT etkinliklerine katilimini saglamak.

Calisma-1: Bu is igin bir butge olusturularak ¢alismalarin takibi ve planlanmasi saglanacaktir.

TEMA 2:PERSONEL

Stratejik Amag-1: Okul personeli arasinda kurum kultarinu gelistirmek

Hedef-1: Personel arasinda diyalogu gelistirmek.

Calisma-1: Personel-idare arasinda isleyis hakkinda haftada bir gun goérigsme gunindn yapilmasi.

Hedef-2: Personel arasinda sevgi, saygi ve hosgoriye dayali bir ortam yaratmak.
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Calisma-1: 2010 yilina kadar komite olusturularak ev ziyaretlerinin yapiimasi

Calisma-2: Okul mudurinin tim personeli kapsayan, iletisim engelleri ve etkili iletisim konulu seminer dizenlenmesi, ¢alismalarin 2012 yilina
kadar gerceklestiriimesi,

Calisma-3: idareci 6gretmen, 6gretmen-6gretmen arasindaki diyalog eksikliklerinin yliz yiize iletisim yéntemi ile ¢éziimlenmesi,

TEMA 3:BUTGE

Stratejik amacg-1: okulun maddi kaynaklarinin verimli kullaniimasi

Hedef-1: 2010 yilinda okulun maddi gelirleri %5, 2012 yilina kadar % 7,2014 yilina kadar %10 artirilacaktir.

Calisma-1: Okulun butge sablonu ¢ikarilarak, tahmini butgesinin olusturulmasi

Calisma-2: Okul aile birliginin gelir artirici calismalarin yapilmasi

Calisma-3: Hazirlanan butge dogrultusunda her yil velilere disen pay oraninda veliler bilgilendirilerek, destegin saglanmasi

Calisma-4: Ogrenci gdnderilen tiim isletmelere 2010 yilinda yazi gdénderilerek, maddi destek saglanmasi, sektdr-okul isbirliginin
guclendirilmesinin saglanmasi

Hedef-2: Okulun maddi giderlerinde 2010 yilindan itibaren her yil % 2 oraninda tasarruf saglanmasi

Calisma-1: Ogrencilere elektrik, su kullanimi, kirtasiye, okul egyalarinin korunmasi konusunda konferans verilmesi
Calisma-2: Personel ile elektrik, fotokopi, su, arag-gere¢ kullanimi ile ilgili toplantilar yapmak.

Calisma-3: Nobetci egitmen, 6grenci ve usta ogreticilere gereksiz kullanilan kaynaklarla ilgili gérev ve sorumluluk vermek
TEMA 4:BASARI

Stratejik amag-1: Ogrencilerin OSS basarisini artirmak
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Hedef-1: Sinavsiz gegis yapan 6grenciler dahil OSS basari oranini % 70 ¢ikarmak.

Calisma-1. Okul gikislarinda ve hafta sonlarinda OSS hazirlik kurslarinin artirilmasi (Matematik, Edebiyat, Tarih,Cografya)

Calisma-2: Ogrencilerin sinavlara hazirlanmasi igin en az 2 dergiye abone olunmasi ve test temin edilmesi

Stratejik amag-2: Mezun dgrencilerin turizm igletmelerine istihdamini saglamak

Hedef-1: 2010 yilina kadar mezun ogrencilerimizin igletmelere istihdamini %90’a, 2012 yilinda % 95, 2014 yilinda ise % 99’a ¢ikarmak.
Calisma-1: Mezunlari izleme biriminin tum 6grencileri etkin bicimde izlemesini saglamak.

Calisma-2: isletmeleri kalifiye eleman galistirmanin énemi, sagladigi faydalar ve isletmeye katkilari hakkinda 2010 yilinda seminer
duzenlemek

Stratejik Amag-3: Ders basari seviyesini yukseltmek

Hedef-1: Butun derslerde basari oranini 2010 yilinda %80’e ¢ikarmak ve kademeli olarak her yil en az % 5 artirmak.

Calisma-1: Okuma aligkanhgini artirmak igin, sinif kutiphaneleri olusturmak, 2011 yilina kadar 100 Temel Eseri tum siniflara temin etmek.

Calisma-2: Okul kutuphanesine 2012 yilina kadar var olan bir bilgisayara ilave olarak en az dort bilgisayar ve yazici temin etmek, internet
ortamlarini yayginlastirmak.

Calisma-3: Okul kutiuphanesine glncel, 6grencinin ilgisini geken kitaplar temin etmek.

Calisma-4: 2010 yilinda ilge genelinde kitap kampanyasi dizenlemek.

TEMA 5:DiSiPLIN
Stratejik amacg-1: Okulda basarih ve etkili bir disiplin ortami saglamak

Hedef-1: 2008/2009 6gretim yilinda %21 olan Disiplin olaylarini 2010 yilinda %12’ye, 2011 yilinda % 8’e diger yillar %1 oraninda
dusurilecektir
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Calisma-1: Disiplin kurulu, disiplin yénetmeligini ile ilgili tim siniflarda rehberlik saatlerinde ¢alisma yapacaktir.

Calisma-2: Disiplin yonetmeligi ile ilgili bir sunum hazirlanarak tim velilere ulastirilacaktir.

Calisma-3: Beceri egitimi uygulamasi yapilan tim igletmelere disiplin yonetmeligi ulastirilacak ve ilgili birimle isbirligi yapilacaktir.
TEMA 6:DEVAM-DEVAMSIZLIK

Hedef-2: 2008/2009 Ogretim yilinda “%14,43 gin/6grenci” olan devamsizlik orani 2010 yilinda %10, 2014 yilina kadar da her yil %2 oraninda
azaltiimasi

Calisma-1: Idareci ve sinif rehber 6gretmenleri tarafindan bir program dahilinde ev ziyaretlerinin yapiimasi ve devamsizlik yapanlarin ayni gin
velilere telefonla bildiriimesi

Calisma-2: Devamsizli§i az olan 6gdrencilerin maddi ve manevi bakimdan édullendiriimesi ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Calisma-3: Onur kurulunun devamsizlik ile ilgili 6rnek olacak kararlar alip ddullendiriime surecine gegcmesi 2010 yilinda saglanacak

TEMA 7:FiziKi DURUM

Stratejik amag-1 :Okul binasinin fiziki sartlarin kalitesini en Ust dizeye ¢ikarmak.
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Stratejik Hedef-1: Okuldaki fiziki sartlarin kalitesini en Ust dizeye ¢ikarmak.
Calisma-1: Okul bahgesinin gevre dizenlenmesini gézden gegirerek daha etkili kullanima hazirlamak
Calisma-2: Okuldaki mevcut atolye ve laboratuarlarinin etkin ve kesintisiz bir sekilde kullanimini planlamak ve yUriatmek
Calisma-3: Okulun kullanim alanlarinin 6grencilerin ders disi zamanlarda ve halkin da kullanimina sunmak Uzere her tlrli planlamayi
yapmak
Stratejik Amag-2: Okulun fiziki durumunu, egitim-6gretimin daha modern ve modiiler sisteme uygun hale getirilmesini saglamak.
Hedef-1: 2011 yilina kadar mevcut dallarin ihtiyaci olan egitim 6gretim materyalleri ve donanimi %100 tamamlamak

Calisma-1: Beceri egitimi uygulamasi yapilan tim igletmeleri ziyaret ederek, isbirligini gelistirmek.

Calisma-2: isletmelerden maddi kaynak ve dallarin amacina uygun demirbas esya saglamak.

Stratejik Amac-3: Siniflarin fiziki durumlarini iyilestirmek

Hedef-1: Tum siniflarda 2012 yilina kadar projeksiyon makinesi, bilgisayar ve internet baglantisi saglamak
Calisma-1: intiyag tespit formu ile bakanligimizin imkanlarindan faydalanmak.

Calisma-2: Egitime destek saglayabilecek kisi, firma, kurulus gibi sponsor bulmak

Calisma-3: Beceri egitim uygulamasi yapilan turizm igletmelerinden maddi destek saglanmasi

Calisma-4: Okul-aile birligi caligmalariyla maddi destek temin etmek

TEMA 7:OKULUN PAYDASLARI

- idareciler

- Ogretmenler

- Ogrenciler

- Memur ve hizmetliler

- Veliler
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- Kantin, servis, yemekhane vb. isletmeciler
- lice karakolu

- Muhtarhk

- Sendikalar

- Bakanlik, il ve ilge teskilati

- llge milli egitim, il Milli Egitim

- Turistik igletmeler

- Muzeler

- Saghk kuruluglari

Stratejik Amacg-1: Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katilim dizeyini artirmak

Hedef-1: Her sinif dizeyinde iki ayda bir veli toplantisi yapilarak, veli-6grenci-6gretmen-idareci arasinda igbirliginin gelistiriimesini ve
paylasimin artiriimasini saglamak

Calisma-1: Toplanti tarihi belirlenerek, iki hafta dnceden kitle iletisim araglariyla velilere ulagiimasi

Calisma-2: Ogrenci sorunlari ve kisilik gelisimleri hakkinda sinif rehber 6gretmeni ve rehber 6gretmen tarafindan velilerin bilgilendirilmesi,

Hedef-2: Velilerin okul yagsami hakkinda broslr, web sayfasi, dergi, telefon mesaji ve benzeri araciligiyla bilgilendiriimesini saglamak

Calisma-1: Velilere okulun web adresi ve E- okul ile ilgili bilgileri verilerek isbirligini gelistirmeye yonelik ¢alismalarin yapilmasini saglamak.

Stratejik Amag-2: Sagliga zararli maddelerin kullanimini engellemek
Hedef-1: Cevrenin temiz olarak korunmasi ve saglikli nesillerin yetismesini saglamak.

Calisma-1: Her yilin donem basi ve donem sonu olmak Uzere yilda iki defa 6grenci ve velilerin bilgilendiriimesi amaciyla okulumuz konferans
sololunda seminerler verilmesi,
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Calisma-2: Zararli ve bagimhlik yapan aligkanliklardan korunma amaciyla ilgce emniyeti ve saglik kuruluglarinin okulumuz konferans salonunda
yillda en az bir defa seminer, konferans, slayt gosteri yapmasini saglamak

Calisma-3: Yesilay Kullbunun zararli aligkanliklar hakkinda 6grencilere yénelik olarak sine vizyon gdsterisi, afis calismalari, slayt gosterisi,
okul panosunun hazirlanmasi

Stratejik Amac-3: Yasadigdi ¢cevreyi tanima, tarihi ve dogal guzellikleri koruma, gevreye duyarli olma, yerli ve yabanci turiste dogru bilgilendirme
amaciyla muaze ve il turizm muduarlagu ile igbirligine gidilmesi

Hedef-1: Yasadidi ¢cevrenin tarihi ve kulturel de@erlerini bilen, bildigini turizm sektérine dogru olarak yansitan bireyler yetistirmek.

Calisma-1: Tarihi ve kulturel degerlerin tanitilmasi amaciyla 2010 yilinda tum siniflarin mizeye goturilmesi ve tanitimin saglanmasi.

Calisma-2: Tarih ve bilgisayar dersi 6gretmenleriyle cd, slayt gibi gorsel calismalarla sunumlarin hazirlanmasi ve 6grencilere aktariimasi

3.IZLEME VE DEGERLENDIRME

A.izleme Ve Degerlendirme
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izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degderlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgtlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Planda yer
alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yurutllecek calismalarin izlenmesi ve degerlendiriimesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Midurligimiizde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gdstergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden
sorumlu birimler tcer aylik dénemler itibariyle yirittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporiari iki niisha olarak hazirlayip bir niishasini izleme ve
Degerlendirme Ekibine, bir niishasini da okul mudirliigine vereceklerdir. izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen ticer aylik
performans degerlendirmelerini degerlendirerek, performans gostergelerinin dlgumu ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil iginde yapilan
faaliyetlerin o yilki butceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortustugunu
rapor halinde Ust Yoneticinin bilgisine sunacaktir ve Ust Yéneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir.
Boylece, planin uygulanma surecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin duzeltimesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare

performans hedeflerine ulagsma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

URETTIGIMiZ HIZMETLERDEN YARARLANANLARIN MEMNUNIYET DUZEYLERININ OLGULMESI
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Urettigimiz Hizmetlerin Memnuniyet Dizeylerinin Olglilmesine yonelik calismalar MEB TKY Uygulama Ydnergesi ve MEB Tagra Tegkilati
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ¢gergevesinde yuratulur.Bu kapsamda her donem sonu Hizmetten Yararlananlar memnuniyet

anketleri uygulanir.

1.1.3 KURUMUMUZUN MEVCUT MiSYONU

Ogrencilerimize, globallesen diinyada; bireyler, toplumlar ve devletlerarasindaki rekabette, en biiyik belirleyicinin bilgi oldugu gercegini
kavratarak, onlari; milletimize ve insanliga karsi sorumluluklarini yerine getirebilme becerilerini kazanabilecekleri yuksek ogretime hazirlamak.

N 1.1.4 POLITIKALARIMIZ

Okulumuz; personel ve ogrencilerin goruslerinin 6n planda yer aldigr katihmci bir yonetim anlayisini benimsemistir. Ogretmenlere ve
ogrencilere yonelik Rehberlik faaliyetleri ile okulun “6grenen organizasyon “olmasi amaglanmistir. Okulumuzun Ogrenci birligi baskanhgi ile
Aile birligi baskanhdi cok aktif olmakla birlikte okulun diger organlari ile kademeli olarak bir¢gok ¢alisma yapmaktadir

Okulumuz egitim sisteminin hedefi; demokratik, ¢agdas, laik ve bilimsel disunebilen bireyler yetistirmek, tlkemizin iktisadi, sosyal ve
kultarel kalkinmasini desteklemek ve Turk ulusunu cagdas uygarhidin yapici, yaratici, segkin bir Gyesi yapmaktir. Okulumuz bu amaclari
benimseyerek hedeflerine emin adimlarla yarimektedir.

Politikalarimiz kisaca su sekilde maddelestirilebilir:

1-Okulumuzun vizyonunu ve misyonunu 6grenci ve velilerimize benimseterek, onlarin kurumumuza verecekleri maddi ve manevi destegi
en ust duzeye cikarmak.
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2-Kurumsal basarilarimizi, hedef kitlemize ve topluma iyi anlatarak, alacagimiz olumlu tepkilerle ¢alisanlarimizin ve yoneticilerimizin
motivasyonunu yukseltmek.

3-Kurum igi iletigimi arttirici tedbirlerle, koordinasyonun saglanmasini kolaylastirarak, zamanin verimli kullaniimasini saglamak.

4-Okul iginde ders ortamini iyilestirici ¢galismalarla, d6grencilerimizin basarilarini arttirarak, okulu onlar icin bir cazibe merkezi haline
getirmek.

5-Caliganlarin beklentilerini dikkate alarak, ¢alisma ortamini iyilestirmek, ¢alisanlarin Performanslarini yukseltmek.

6-ilkelerimizi kararlilikla uygulamaya dénistiirerek; adil, seffaf, gliven veren bir Yénetim anlayisi ile sorunlari daha ¢ikmadan énleyen bir
yap1 olusturmak.

7-Okulumuzu tanitmaya yonelik calismalarla, okulumuzu tercih eden 6grenci sayisini artirmak, Okulumuzun 6grenci taban puanini
yukselterek, hedeflerimize daha kolay ulasmamizi saglamak.

8-Egitim kurumlari bagta olmak Uzere, kurumlar arasi iligkilerimizde diyalog ve uzlagsmayi temel alan yaklagimlarla, okulumuza yonelik
sempati olugturmak. Bagli oldugumuz mercilerin glven ve destegini almak.

1.1.5 KURUMUN GEGMiS PERFORMANSI

1999-2000 Yilinda “Galiskan ve uretken bireyler igin ilkeli bir diinya” slogani ile egitim-6gretim hayatina baglayan okulumuz bu
sure igerisinde birgok basariya imza atmigtir. Yillar icerisinde gelisim gostermekle birlikte okulumuz modern bir igerik ve goruntlye sahip
olmustur. Okulumuz Anadolu Lisesi statusinde oldugundan dolayi belli bir dilimden belli sayida 6grenci almaktadir. Okulumuzda 4 yil verilen
kaliteli egitimde 6grenciye basariyi getirmektedir. Dedeman Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi Palanddken ilgesi ve Erzurum ilinde
gerek sosyal-kiiltirel faaliyetlerde gerekse de meslek liseleri arasinda OSS basarisinda en 6n siralarda yer almaktadir. Nitekim son t¢ yilin
ortalamasina bakildi§inda okulumuz OSS'ye yerlesme oraninda %20’lik basari ortalamasi elde ederek Erzurum’un en basarili meslek
liselerinden biri olmustur. Bu akademik basarilarin yaninda 2007-2008 yilinda okul erkek bar ekibimiz Tarkiye 4.’si olmustur. Okulumuz ayrica
her yil Mesleki Egitim Fuarina ve Meslek Liseleri arasinda yapilan Proje yarismalarina katilmis, birgok derece almigtir.
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1.1.6 OKULUMUZUN SORUNLARI

Okulumuzun c¢ok buyuk problemleri bulunmamaktadir. Okulumuzun en buyuk eksikligi kapali spor salonunun bulunmayisidir.
Erzurum’un 6nemli bir Meslek Lisesi olan okulumuzun, égdrencilerin kullanabilecegi kapali bir spor salonu, dolasabilecekleri genis bir okul
bahgesi, ihtiyaglarini rahat karsilayip oturabilecekleri genis bir kantine sahip olmayisi dnemli bir eksikliktir.

Okulumuzun 6gretmen ve personel eksigi bulunmamaktadir.

DEDEMAN ANADOLU OTELCILIK VE TURIZM MESLEK LISESINDE GOREV YAPAN OKUL MUDURLERI

ADI SOYADI | GOREV YAPTIGI DONEM | AGIKLAMA |
CESIiMi GUNAYDINLI | 1999-2005 | KURUCU MUDUR |
UMIT GERGIT | 2005-2010 | MUDUR |
NECATI UCDAL | 2010- | MUDUR |
OKUL GENEL BILGILERI
| |
OKULUN ADI | DEDEMAN OTELCILIK VE TURIZM MESLEK LISESI |
ADRESI Sehit Org.Esref Bitlis Bulvari Yunus emre Mah.
Paladéken/ERZURUM
TELEFON \ 0442 316 88 89 \
FAKS \ 0442 315 49 51 \
WEB ADRESI \ http://www.dedemanaotml.k12.tr/ \
E-MAIL ADRESI | info@ dedemanaotml.k12.tr \
SEVIYESI | ORTA OGRETIM |
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DERECESI LISE
OGRETIM SEKLI GUNDUZ
HiZMETE GIRDIGI YIL 1999

OKUTULAN YABANCI DiL

ingilizce-Rusca

ALANLAR

Yiyecek igecek Hiz.- Konaklama H

OKUL FiZziKi BILGILERI

BiNANIN OZELLIKLERI

BETONARME, 3 KAT

| |

| |
BINANIN MULKIYETI | il Ozel idare |
OKUL ARSA ALANI | 7526 m* |
BINA KURULUM ALANI | 1520 m? |
ISINMA SEKLI / YAKIT TURU | Kalorifer/Dogal Gaz |
YONETIM ODASI SAYISI \ 6 \
BILGISAYAR LABORATUARI SAYISI \ 1 \
BILGI TEKNOLOJI SINIFI SAYISI \ 1 \
FEN LABORATUAR SAYISI \ 1 \
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK ODASI 1
SAYISI
KUTUPHANE | 1 |
KONFERANS SALONU | 1 |
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TIYATRO SALONU

ARSIV \ 1 |
DEPO | 2 |
ATOLYE | 2 |

UYGULAMA OTELININ FiziKi BILGILERI

BiNANIN OZELLIKLERI

BETONARME, 3 KAT

| |

| |
BINANIN MULKIYETI | il Ozel idare |
OTEL ARSA ALANI | 1225 m? |
BINA KURULUM ALANI | 1520 m? |
ISINMA SEKLI / YAKIT TURU | Kalorifer/Dogal Gaz |
YONETIM ODASI SAYISI | 4 |
STANDART ODA SAYISI | 26 |
SUIT ODA SAYISI | 4 |
KAFETERYA | 1 |
RESTAURANT | 1 |
OYUN SALONU | 1 |
KONFERANS SALONU | 1 |
MUTFAK | 1 |
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PERSONEL DINLENME ODASI | 2 |
DEPO | 3 |

INSAN KAYNAKLARI N
MEVCUT DURUM ANALIZi

DEDEMAN ANADOLU OTELCILIK VE TURiZM MESLEK LIiSESIi
GENEL PERSONEL DURUMU

Okul Midurt 1
Okul/ Kurum Maduar Bas Yardimcisi 1
Okul/ Kurum Mudur Yardimcisi 3
Ogretmen 20
Genel idare Hizmetleri Memur 1
Yardimci Hizmetler Personeli 4
Usta Ogretici 8
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MEVCUT OKUL BIiNA GENEL DURUMU

OGRETMEN - OGRENCi DURUMU VE KARSILASTIRMALI OKULLASMA ORANLARI

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE AB

20 53 192 245 10 12
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(OGYE)

OKUL GELISiM YONETIM EKiBI
KURULUS SEMASI

OGYE EKiBI

ADI SOYADI

OKUL MUDURU

NECATI UCDAL

SORUMLU MUDUR YARDIMCILARI

ASIM TEMEL

IKRAM KAYA

VEYSI KILIG

OGRETMENLER

HATICE POYRAZ SAGLAM

SINANSAHIN

FATIH KAGMAZ

SEYDA KARACAOGLU

KURUM TEMSILCISi

NECATI UCDAL

REHBER OGRETMEN | B.BETUL AVAR
DESTEK PERSONEL | CEMIL OZDEMIR
VELI YESIM BABACAN

Tulin COMLEKGCI

OKUL AILE BIRLIGI TEMSILCISI

MEHMET NACi BAKIRCI

OGRENCI

SAMiH COMERT

OKUL AILE BIRLIGI SINIFLAR TEMSILCISIi

MUHTAR

ZEKIi YAVILIOGLU
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DEDEMAN ANADOLU OTELCILIK VE TURIZM MESLEK LISESi MEVZUAT GEREGI

OLUSTURULAN BOLUMLER/BIRIMLER/KOMISYON/BIRLIK/ZUMRE vb. GOREVLERI

» Her okulda okulu temsil eden ve okulun yénetiminden sorumlu bir midir bulunur.

* Okul mudird, kanun, tizik ve emirlerin siniri icinde okulun butln islerini yaritmeye,
dizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.

« Ogretim islerini herhangi bir aksamaya yer vermeden yiritir. Bunu igin, ders yili basinda
ogretmenlerden 6gretimle ilgili yillik icin plan alir. Bu planin uygulanip uygulanmadigini
2. | Okul mudara denetler.

* Okulun disiplin iglerini diizenler.

* Diplomalari, tasdiknameleri, sinif gegme ve diploma defterlerini onaylar.

 Okulun giderlerini gergeklestirir.

* Memurlarla 6gretmenlerden gorevlerini geregince yerine getirmeyenler hakkinda yasal

yollara bagvurur.

» Mudur bulunmadigi zamanlarda kendisine vekalet eder.

» Mudurin verecegdi emir, yonergeler ve ydnetmeliklerde yazil gérevleri yapar.

* Yazi ve kayit iglerini yaritir. Ogrenci karnelerini ve 6teki belgeleri inceleyerek imzalar.
Disiplin iglerini dizene koyar. Okulun muayene, demirbas esya ve déseme sayim

L komisyonuna bagkanlik eder.

3. | Mudur Bas Yardimcisi . . )
» Askerlik caginda olup ta ertelenmesi yapilacaklarla, erteleme hakkini kaybeden

ogrencilerin belgelerini hazirlar ve bagh bulunduklari askerlik subelerine génderir.




* Okulun yonetim, egitim, disiplin ve dlzeninden, bina ve esyasinin korunmasindan ve
temizliginden ikinci dereceden sorumludur.

» Okul i¢ hizmetleri sefi yada bu gorevi yapan bir yonetim memuru yoksa, bu gorevlerde

4. | Mudur Yardimcisi L
muadar yardimcilari tarafindan yapilir.
« i¢ hizmetler sefi okul ve binaya ait demirbas esyalarin, esya ve tesislerin korunmasini ve
hizmetlilerin denetimi ile yetkili sahistir.
» Okuldaki sosyal ve kultirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar,
o bagiglarin kabull, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, acgik alan, salon ve benzeri
5. | Okul Aile Birligi o o _ o . 5 o . .
yerlerin iglettiriimesi veya igletiimesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari,
harcanmasi ve denetlenmesine dair gorevleri yapar.
. « Okul ve Ogrencilerinin Egitim ve Ogretim amaglarinin en iyi sekilde yerine getiriimesi icin
6. | Okul Koruma Dernegi o _ _
her tarli maddi ve manevi yardimi yapmaktir.
7. | T. Dili ve Edebiyati Zimresi ¢ Egitim-0gretim hizmetlerinin saglikh bir sekilde yurutebilmek igin igbirliginde bulunmak.
8. | Tarih Zumresi e Egitim-0gretim hizmetlerinin saglikh bir sekilde yurutebilmek igin igbirliginde bulunmak.
9. | Cografya Zimresi e Egitim-Ogretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yuratebilmek igin igbirliginde bulunmak.
10. | Felsefe Ziimresi e Egitim-Ogretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yuratebilmek igin igbirliginde bulunmak.
11. | Matematik Ziimresi ¢ Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikl bir sekilde yurttebilmek igin igbirliginde bulunmak.
12. | Fen Grubu Zimresi e Egitim-0gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yurutebilmek igin igbirliginde bulunmak.
12. | ingilizce Zimresi e Egitim-Ogretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yuritebilmek igin igbirliginde bulunmak.
21. | Rusga Ziimresi e Egitim-Ogretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yuratebilmek igin igbirliginde bulunmak.
13. | Din K. Ve Ahlak Bilgisi Zimresi e Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikl bir sekilde yurutebilmek igin igbirliginde bulunmak.
14. | Beden Egitimi Zumresi e Egitim-0gretim hizmetlerinin saglikh bir sekilde yurutebilmek igin igbirliginde bulunmak.
e Muayene ve kabul komisyonu, 8 inci maddede belirtilen hikimlere gore kuruldugu
tarinten itibaren,on (10) gini gegmemek Uizere idarece belirlenen sire iginde isyerine,
15. | Muayene ve kabul komisyonu isyeri dngodrilmeyen igslerde ise sdzlesmesinde isin kabull igin belirlenen yere giderek

yiklenici tarafindan gerceklestirilen isleri Hizmet isleri Genel Sartnamesinin 44 - 49 uncu
maddelerine goére inceler, muayene eder ve isin niteliginin ihtiyac gOstermesi halinde
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gerekli gordigu kisimlarin incelemesini ve gerekli gorirse isletme ve galisma deneylerini
yapar. Kabule engel bir durum bulunmadigi taktirde, isin kabulinli yapar. Yukarida
belirlenen siire, gerekmesi halinde yetkili makam tarafindan uzatilabilir.

16. | Sayim komisyonu e Sayim komisyonu, “Ayniyat Yonetmeligi” hikUmlerine gore kurulur ve gorevlerini yarutar.
17. | Kiymet takdir komisyonu e Urlinlerin kiymet ve Ucretinin takdir edilmesini saglamak.

e Kurumda uretilen mal ve hizmetin istenilen kalite ve standartlara uygun olup olmadigini
18. | Kalite kontrol komisyonu

kontrol etmek.

Kontenjan belirleme, kayit kabul ve nakil e Kurumlarda kontenjanlarin belirlenmesi, kayit-kabul ve nakil islemlerinin saglikl bir
1 komisyonu sekilde yuratilebilmesini saglamak.
20. | Fiyat tespit komisyonu e Fiyat tespit iglemlerinin saglikh bir sekilde yuritmek.
21. ince|eme komisyonu ° incelemelerde bulunmak.
22. | Kantin denetleme komisyonu e Kantinde satilan drunler ve fiyatlari ile ilgili incelemelerde bulunmak.
o3 | Okul sosyal faaliyetlerini ylritme kurulu; e Sosyal faaliyetlerin yapilip yapilmadigini kontrol etmek.
24. | Okul spor kullibii ydnetim kurulu e Spor kullbu ile igbirligi icinde bulunmak.
) e Okulda dgrenci disiplin ve onur kurullarinin kurulus ve isleyisinde, “Milli Egitim Bakanhgi

| OurEE] E LT LY Orta6gretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yénetmeligi” hilkiimlerini uygulamak.

e Katihmci, uzlasmaci, paylasimci bir yonetim ve is birligine dayali calisma anlayisi ile
26. | OGYE - R . . y

gelisim planini hazirlar, uygular ve gerekli i¢c ve dis koordinasyonu saglar.
27. | Sinav komisyonu e Sinav iglerini yaratmek.

¢ Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve isleyisi, 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu ve bu
28. | Sivil Savunma Ekipleri A . . L

kanuna dayali mevzuat hikimlerine gére gerceklestirilir.

e Okul ve kurumlardaki satin alma is ve islemleri, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale
29. | Satin alma komisyonu

Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikimlerine gére yuratalir.
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DERSLIK DURUMU VE KAPASITE KULLANIMI

SINIF

Mevcut Ogrenci Sayisi

Mevcut Derslik Sayisi

Mevcut Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

9/10/11/12

245

10

24

SINIF Ongériilen Ogrenci Sayisi | Ongoériilen Derslik Sayisi Ongériilen Derslik Basina Diisecek Ogrenci
Sayisi
9/10/11/12 250 1 22

SINIF Ongoriilen Ogrenci Sayisi | Ongériilen Derslik Sayisi Ongoriilen Derslik Basina Diisecek Ogrenci
Sayisi
9/10/11/12 250 1 22

SINIF Ongériilen Ogrenci Sayisi | Ongériilen Derslik Sayisi Ongoriilen Derslik Basina Diisecek Ogrenci
Sayisi
9/10/11/12 250 11 22
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